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DLOUHE PENIZE PRO DLOUHE PRIBEHY

LIBOR WINKLER PATRI MEZI NEORTODOXNI MILIARDARE. DO PRACE

JEZDI TRAMVAJIL, NA DOVOLENOU NEJRADEJI NA KOLO DO PRIRODY
A NEZAPRE V SOBE SVOJI OSTRAVSKOU JADRNOST MUZE VSAK BYT TAKE,
VZOREM USPESNEHO DLOUHODOBEHO INVESTORA. JEHO ZATIM POSLEDNI
SAZKA SMERUJE K POVALECNE OBNOVE UKRAJINY, KDE SE FINANCNI
SKUPINA RSJ PUSTILA DO TEPLARENSTVI. ,JE SPRAVNE, ZE TAM JSME

RIKA V ROZHOVORU JEJI RIDICT PARTNER.

text PETR WEIKERT, foto MICHAEL TOMES

CHTEL BYCH se zeptat na devadesata léta. Jak se ptvod-

né odbornik na modelovani proudu vody v krajiné dostane

k algoritmickému obchodovani na svétovych burzach?

Lisor WINKLER Moje dizertacni prace se tenkrat tykala po-
hybu vody v ptidé, rostliné a v atmosféte. Vychazela z ur-
¢itych modelu a ty vyzadovaly tvrda data. To uZ je vlast-
né blizko principu, ktery pouZiva data pro finané¢ni trhy.
Vite, j4 mam matematicko-statistické mysleni. Nevéiim
tfeba na rizné konspiracni teorie.

Takze diky své puvodni védecké profesi umite délat predpo-

véd pocasi na burze?

LW Pocasi se da predpovidat s urcitou pfesnosti na tfi dny,
na burze téméf predpovidat nemiiZete, tam je to slozi-
t&jsi. Ale je to prace s daty, s datovymi fadami a na za-
kladé téchto statistickych analyz se snaZzite néco prosté
spocitat.

Vzpomenete si, kdy jste se poprvé potkal se spoluzakladate-

lem RSJ Karlem Janeckem?

LW  Bylo to, tusim, v roce 1996. Pracoval jsem na burze u jed-
noho mensiho obchodnika, kterého jsme spoluzakladali.
Vim, Ze tenkrat pfisli Janeckovi, otec se synem Karlem,
méli malého obchodnika v Plzni a hledali ¢lena burzy,
protoZe na burze mohl tenkrat obchodovat nékdo jen
pfes ¢lena burzy. Oni ¢lenstvi neméli, my ano, ale teh-
dy jsme se jesté na spolupraci nedomluvili. To az v roce
1999, kdy jsem se na kurzech angli¢tiny potkal s Toma-
Sem JaneCkem, bratrem Karla, ten v tu dobu pracoval
v zahrani¢i. Od roku 2002 jsme pak zacali vSichni tfi spo-
lupracovat v Praze.

Pojdme se podivat na vase investice, které jsou pomérné
rozkrocené. Jejich spolecnym jmenovatelem se zda byt, zZe
nejsou kratkodobé. Jakou vlastné volite strategii?

LW V anketéch, které se tradi¢né délaji na konci roku, se mé

vzdy ptali, do ¢eho investovat, aby ¢lovék vydélal. Jen-
Ze ja jsem byl v téch odpovédich vidycky nudny, aZ se
mé nakonec ptat prestali. Chtéli odpovédi typu ,kupte
si zlato, vydélate sto procent“. Ale ja fikam, Ze pfedvidat
nelze, da se jen ochrafiovat majetek. Tou nejlepsi cestou
je diverzifikace a alokovani kapitalu do aktiv, ktera jsou
co nejméné korelovana. A to je jedina cesta, jak dlouho-
dobé majetek ochranovat a udrzovat. Z toho jsme také
vychazeli, kdyz jsme zakladali ,druhou nohu“ naseho
podnikani, RSJ Investments.
V té jsme zacali investovat penize, které vydélavame
jako tviirci trhu v algoritmickém obchodovani. Casem se
k nam postupné pridavali i externi investofi, nasi dlou-
hodobi byznysovi ptatelé, s nimiz jsme si blizci nejen po-
dobnym obchodnim, ale naptiklad také filantropickym
smyslenim.

Nemate rad paky a shortovani?

LW Co se tyce klasické spravy majetku, tak ne. Kratkodo-
bé ¢lovék muze mit $tésti. Investovani by ale mélo byt
vzdycky dlouhodobé, coz se bohuzel pfestava nosit.
Kdysi se o akcich mluvilo v horizontu deseti aZ patnacti
let, potom se feklo sedm. Kdyby dneska investi¢ni po-
radci nabizeli portfolia s dlouhodobou perspektivou,
tak by pomalu nesehnali Zadného klienta. Lidé mysli
kratkodobé, nechapou, Ze to prosté nelze, Ze mtizou mit
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Libor Winkler ¢ Po studiich na Ceské zemédélské univerzité v Brné (dnes Mendelova univerzita) pracoval

ve Vyzkumném Ustavu rostlinné vyroby, byl feditelem vypocletniho st¥ediska Agrostav Hustopece. Jako jeden

z prvnich v Cesku ziskal licenci maklét¥e. Na konci devadesatych let spoluzalozil spoleénost RSJ, kterd se zabyva
algoritmickym obchodovanim na svétovych burzach. Dnes je jejim fidicim partnerem. Prostfednictvim investicnich
fondl spravuje Siroké portfolio investic do nemovitosti. Velkou ¢ast jeho investic ptedstavuji informacéni
technologie, biotechnologie, zdravotnictvi, ¢isté energie a zelené investice. Je investorem hudebniho festivalu
Metronome a zakladatelem fondu Pro arte. Spoluvlastni vina¥stvi Dobrd vinice a Wilomenna, vinné bary Vinograf

a prazskou restauraci Field. Jako jeden z nejvétdich filantropt v Cesku vénuje na charitu 25 milion(i korun roéné.
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kratkodobé Stésti, ale i velkou smilu. To je prosté jedna
ku jedné se zapornou stfedni hodnotou - plati vidycky
néjaké poplatky.

Takovou dlouhodobou investici mate v podobé teplaren-

stvi na biomasu na Ukrajiné?

LW Tam si ¢lovék pofad tak trochu hraje, jde zatim o mensi
projekty. V roce 2021 jsem si myslel, Ze dnes uz nabu-
dou néjaké velikosti, ale vletéla do toho valka a jsme zase
na zacatku. V oblasti energetiky z biomasy jsme méli
projekt i v Cesku, ale nase zemé, to je takova zahradka,
v$echno malé, upravené. Biomasu ve velkém tu délat ne-
1ze. Teprve na Ukrajiné, mozna v Polsku miize byt tohle
opravdu velké a my bychom u toho radi byli. Pozici tam
drzime a spi$e vyckavame. Mimochodem, také jsem pie-
myslel o tom, co by se stalo, kdyby byla Ukrajina jednot-
nym trhem pro Evropu. Kdyz vidite ty neskute¢né lany
s Cernozemi, tu urodu a nizké naklady, tak to by byla pro

elektrarny. A to myslim ve velkém. Je smutné to fici, ale
Rusové bombardovanim velkych zdroji vytapéni vlastné
donutili tu zemi k decentralizaci. Po valce bude trauma,
které dnes zazivaji, trvat jesté dlouho. Ted jsou nemoc-
nice, jez vytapime, velmi vdé¢né, ze maji vlastni zdroje,
Ze jsou nezavislé. Ostrovni, lokalni systémy vytapéni, to
vidim jako nadéjnou budoucnost Ukrajiny.

Jak by mohla valka na Ukrajiné skoncit a kdy?

LW Mam tam spoustu pfatel, vét§ina z nich si to mysli, ale
nikdo to nefika nahlas. Cast zemé by i obétovali, proto-
Ze je vazné obrovska a mista na vychodé jsou opravdu
zni¢end. Konec valky si pfeji vSichni, je to hrozna véc.
Musela by vsak byt jistota, Ze bude na tfi sta let klid.
A tu jim soucasné Rusko nikdy neda. S Ruskem je to jako
s hitlerovskym Némeckem, je to absolutné nedtavéryhod-
ny partner a chapu, Ze ustoupit mu znamena ustoupit
agresorovi.

~>Pro mé je néco, do ¢eho neinvestuji, otazka principu, nikoli véc ESG. Tieba nechapu, pro¢
se ESG tak silne vymezuje proti vojenskemu primyslu ¢i jaderné energetice.

Evropu opravdu vyzva, aby udrZela svou zemédélskou
produkci za konkuren¢ni ceny zemédélskych komodit.

Jak bézi projekt teplaren na biomasu, rozviji se, nebo ne?

LW Zacali jsme v Bilopillji, coZ je Sumska oblast, nékolik ki-
lometrt od ruskych hranic. Misto v8ak bylo kvili oceka-
vanému ttoku Rust v Charkovské oblasti evakuovano.
V oblasti teplarenstvi to bylo na Ukrajiné tézké uz pred
valkou, trochu jako kdysi u nas. Bylo tam levné teplo,
a az kdyz se zdrazilo, $lo investovat do infrastruktury,
coz vedlo k uisporam, zateplovani a tak dale. Oni ale ne-
zdrazili. Putin jim posilal levny plyn, dnes uz vime pro¢,
a za energie se platily opravdu smé$né ¢astky. Na jed-
nu stranu to chapu, diichody jsou tam Uplné minimalni
a zpusobilo by to socidlni propad. TakZe finan¢né nam
ten projekt moc nevychazel.

Z jakého uhlu jste tedy o té investici uvazovali?

LW My jsme si v roce 2019 dali podminku, Ze pokud do toho
nepujdou ukrajinské banky, ztistaneme jen u pilotnich
projektii. Pak jsme jesté podepsali néktera memoranda,
napiiklad o vétsi teplarné v Melitopolu, a dali jsme se
dohromady s jednou tamni finanéni skupinou. V Meli-
topolu uz byly vysazené vétsi skolky topold, méli jsme
tam i techniky, inZenyry, ale vSe je pfimo pod okupaci.
KdyZ zacala valka, pfesunuli jsme se na zapad Ukraji-
ny, zatimco $kolky topolit mame na Zakarpati, v Kyjevé
mame téméf dvacet mensich teplaren, vytapime nékolik
nemocnic a $kol, ale je to spise proto, abychom na tom
trhu byli pfitomni.

Myslite, Ze vam to pomuZe v povale¢né obnové Ukrajiny?

LW Jednozna¢né ano. Myslim, Ze jsme tam spravné. Jak uz
jsem fikal, biomasa, obecné zemédélstvi a energetika,
to jsou hlavni véci, které Ukrajina ma. Ta zemé ma su-
perkvalitni pdu, ale i tu méné bonitni, jez nebude potfe-
ba, a to je praveé prileZitost pro biomasu, solarni a vétrné

Takze to vidite jako dlouhy konflikt?

LW  Bude jesté dlouhy. Odhodlani Ukrajiny je velké, ale ti nej-
takze to bude hodné tézké.

Vratme se k investicim. Jak je mate rozdélené? Nékteré jsou

Cisté filantropické, at je to tfeba galerie DOX, a pak jsou to

ty ziskovéjsi. Jaky vztah k nim mate?

LW S bankéfi ve Svycarsku jsme asi pied tiemi lety fesili né-
jaky byznys. Tehdy pfiSel novy fenomén ESG a oni 0 ném
hodné mluvili, o investicich délenych v mnoha katego-
riich od neetickych po etické. Rekl jsem jim, co ted fek-
nu vam, Ze to vidim jednodu$e. Pro mé je prosté néco,
do ¢eho neinvestuji, otazka principu, nikoli véc ESG.
Tteba nechapu, pro¢ se ESG tak silné vymezuje proti vo-
jenskému pramyslu ¢i jaderné energetice. Snazime se tu
vymanit z podruéi zavislosti na Rusku a nedovolime si
investovat do téchto oblasti? To je aplné na hlavu. Tohle
svazactvi mé uplné irituje.

Do ¢eho tedy neinvestujete?

LW Tfeba jsem nikdy nekupoval akcie Philip Morris, proto-
Ze prosté nekoufim, je to skodlivé. I kdybych védél, ze
na téch akciich hned vydélam, je to prosté ,no go“ To
samé je hazard nebo spole¢nosti, jez ptij¢uji lidem, ktefi
pak nemaji dostatek penéz na vysoké splatky a stanou se
z nich obéti exekuci.

A kdyz uz investujete?

LW Ta pravidla jsou podobna. V ramci developmentu nechci
stavét néjaké nezajimavé budovy. Dulezita je pro mé kva-
lita téch investic, jako napfiklad esteticka hodnota. Ne-
jsou to jen procenta, ktera by se mi toc¢ila v hlavé a podle
nich jsem posuzoval, jestli ano, nebo ne. Potom je tu sku-
pina investic se socidlnim dopadem, jako t¥eba fond Tilia
Impact Ventures, ktery déla Silke Horakova. Tam jsem
jeden z nejvétsich investoru a v téchto pfipadech mi jde
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vice o smysl a pfidanou hodnotu investice nez o vynosy
z podnikani.

Do jaké skatulky mimochodem pocitate svoje medialni

investice?

LW Pravé do téhle, ale uz nejsem spoluvlastnikem Deniku N,
ten byl vloZen do nadace. Necekali jsme tehdy velky zisk,
ale pocitali jsme s kladnym spolecenskym dopadem - to
je ten benefit. Nékdy mi ostatni vytykaji, Ze jsem zalozil
levicové noviny, ale my jsme nezakladali levicové nebo
pravicové, ale nezavislé noviny. A potom je na nich, aby
se dokazaly financovat z pfedplatného, coz se po té poca-
te¢ni investici dafi.

A pak jsou tu ¢isté filantropické projekty, jako DOX, pomoc

se zachranou knizniho dédictvi Ukrajiny a podobné?

LW  Striktné tyto véci oddéluji od téch, které maji za cil vy-
délat nebo se pohybovat alespon kolem kladné nuly. Pfi-
kladem jsou dvé riizné aktivity v oblasti védy. Na jedné
strané mame v investi¢ni skupiné RSJ hodné rizikovy
fond Gradus, ktery je postaven na védeckych vysledcich,
tam investuji s cilem vydélat penize. Na druhé strané je
tady Nadace Neuron na podporu védy, jejimZz poslanim
je podpora excelentnich védct a nadanych studenti, zde
vidim obrovsky spole¢ensky pfinos.

Chci se zeptat na vase aktivity v Broumové a na Broumov-

sku. Jaky mate coby rodak z Ostravy k regionu vztah?

LW S manzelkou ob¢as jezdime na kolech po Cesku. Nemame
dopfedu ubytovani, zafizujeme si ho aZ v ten den. Pozna-
te tak spoustu lidi a kouty zemé, o kterych jste netusili.
Tak jsme se dostali i na Broumovsko, navstivili jsme klas-
ter v Broumoveé a celé to okoli mé obrovsky chytlo. Citim
tam zajimavou energii. Seznamil jsem se tam s podnika-
telem Honzou Skolnikem, ktery region Broumovska ozi-
vuje a pomaha spousté projektd, jez davaji smysl i mné.
Pomohl jsem klasteru, aby se vybudovalo ubytovani v ce-

LW Uzjsem si zjistil, co mi vyhovuje - vypadnout z civilizace.
Uz mnoho let jezdime se Zenou do Rumunska - tentokrat
jsme si vybrali centralni ¢ast Karpat. Na jedné strané je
vidét, jak obrovsky tam funguji evropské penize - na-
startovaly rozvoj velkych mést, jako je Sibiu, Constanta
nebo Bukurest, ty jedou jako pilka. Ale ztstala tam velika
oblast hor, ktera je opusténa. Clovék v ni zapadne a za
deset dnt potka jednoho ¢lovéka. Miizete stanovat, kde
chcete. Jste v centru Evropy, pfitom uprostfed divodiny.

Diive jste fekl: ,Lidé, ktefi nikomu nediivéiuji, nemohou

investovat a v podstaté nemohou ani podnikat.“ Podnikani

zakladate na duvéfe, nemuze to byt slabina?

LW Nejvice se to ukazuje ve start-upech. Dva odepiSete celé,
u jednoho se vam vrati hodnota a ze ¢tvrtého musite
vérit, ze bude jednorozec. Jsou takovi investofi, ktefi si
vSechno hlidaji a fidi sami, ale to neni muj pfipad. Ne-
muzu vSude byt a vSechno délat. V byznysu je to jako
v manzelstvi. Musite dat nékomu tu davéru, ale ano,
muzete se i blbé oZenit. Moje Zena mi fikava, ze jsem
pfehnané duvéfivy, ale ja ji odpovidam, Ze kdybych
opravdu byl, dopadl bych jako v romanu U snédené-
ho kramu. Prosté jen davam ve vét$i mife duvéru tém
spravnym lidem.

Naznac¢il jste nespokojenost s podminkami, které v Cesku

panuji v politické roviné. Mifim tim k prazskému develo-

perskému projektu Revolucni 30, ten uz asi potieti piekres-
lujete. Co to znamena v dnesni dobé postavit v Praze dam?

LW V téhle dobé se to ve mné dost pere. My se jako finan¢ni
instituce pohybujeme v regulované z6né a ja mam po-
sledni dobou pocit, Ze cely svét je preregulovany. Jsem
presvédden, Ze to ma negativni dopad, jak vSeobecné, tak
u ochrany pamatek. Mné ani nevadi ten zastup ufednika,
co se k tomu vyjadfuje. My nemame zajem nic fesit stra-
nou. Ale mély by se dodrZovat lhuty. KdyZ nezaplatim

== Jsem velky bojovnik proti pragocentrismu. TakZe mi prijde duleZité pomoci rozvoji
zapomenutych regionti, aby volby porad nedopadaly tak, jak dopadaji. <

lach. Na misté se pak vdavala i moje dcera. Brala si Ame-
ricana a vSichni z jeho strany byli uneseni, kdyz vidéli
klaster z obdobi téméf pied Kolumbem.

Pak jsme si s Honzou Skolnikem fikali, Ze aZ se tam vy-
buduje lepsi dopravni infrastruktura, ziska cely region
obrovsky potencial. Mame spoustu napad, co by se dalo
udélat. Zalozili jsme néco jako investi¢ni klub, kde jsou
kromé rodiny Skolnikovych i dalsi byznysmeni jako Jan
Zurek, manzelé Horakovi a Jan Barta a Dusan Senkypl
z Pale Fire Capital. Koupili jsme tam nebo pronajali néja-
ké hotely a mame dalsi plany.

Takze dalsi dlouhé penize?

LW Vlastné ano. Ja jsem velky bojovnik proti pragocentris-
mu, tim jsem znamy. Takze mi pfijde dulezité pomoci
rozvoji zapomenutych regiont, aby volby pofad nedopa-
daly tak, jak dopadaji.

Jaka je vlastné vase dovolena 2024?

dané véas, bézi mi penale a dostanou mé. Na strané statu
pfitom zadné lhuty neplati. To brutalné prodraZzuje sta-
vebni proces. A to je pfesné pfipad té Revoluc¢ni. V roce
2011 jsem si témi procesy proSel osobné, kolikrat jste
v patové situaci. Mate proti sobé expertni skupinu, ktera
nékomu kryje zada. Jedna jeji polovina vam fika, at po-
stavite néco velkolepého, a druha, Ze mate byt pokorny.
Néco se musi stat, nebo to s Evropou nedopadne dobfte.

Po nékolika neaspésich vam vysla sazka s podporou prezi-

dentského kandidata v pripadé Petra Pavla. Mize to podle

vas pomoci zméné?

LW Nejsem tuplny skeptik. Blizko Nadace Neuron je egypto-
log Miroslav Barta a ten na zakladé svych historickych
poznatku zjistil, Ze po kolapsu se civilizace vzdy znovu
vzedme. Neni to tak, Ze by lidstvo zahynulo. Jedno vy-
stfizlivéni i v podobé valky na Ukrajiné uz probiha a dal-
$i nas ¢eka. Era bezbfehého optimismu je u konce. __
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