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Uvodni slovo

Rok 2025 byl pro RSJ Securities uspésnym obdobim navzdory geopolitické nestabilité. Diky zkuSenostem
a systematické praci nasich tymut jsme dokazali pruzneé reagovat na zmeény, ridit a kontrolovat rizika
a prizptasobovat obchodni strategii, coZ se promitlo do nasich vysledka.

Na tento ptistup navazovaly i investice do dalsiho rozvoje technologické infrastruktury a nasich systémd.
Jejich kvalita a spolehlivost jsou nezbytnym predpokladem pro dlouhodoby uspéch v algoritmickém
obchodovani a pro schopnost drzet krok s rychlym vyvojem na globalnich trzich.

Vyznamnym strategickym krokem byly piipravy vstupu na novy trh - australskou burzu Australian
Securities Exchange v Sydney. Nasi developefi pracovali na vybudovani vzdalené infrastruktury a kolokace,
véetné kompletniho technického zazemi. V ptipravnych pracich budeme pokracovat i v roce 2026, nez
zahajime samotnou obchodni ¢innost.

Soucasné jsme posilovali nas tym o nové kolegyné a kolegy, ktefi rozsitili nase kapacity a pfinesli dalsi
know-how. Tento krok jsme doplnili otevienim programu staZe pro vybrané univerzitni studenty se zajmem
o trading, ¢im?Z jsme systemati¢téji zacali pracovat s mladymi lidmi na zacatku kariéry. Zarover jsme

se aktivné zapojili do akademického prostredi prostfednictvim kariérnich dnti na Matematicko-fyzikalni
fakulté Univerzity Karlovy a na Ceském vysokém uceni technickém a pokra¢ovali v podpote filantropie

a rozvoje mladych talentt.

Za vysledky RSJ Securities stoji pfedevsim lidé. Jejich odbornost, nasazeni a schopnost spolupracovat napiic¢
rolemi tvori zaklad naseho dlouhodobého uspéchu. Rad bych proto vSem kolegynim a koleglim podékoval
za jejich praci a pristup, diky nim? jsme dokazali obstat v silné mezinarodni konkurenci.

Ing. Bronislav Kandrik
predseda predstavenstva RSJ Securities a. s.
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Je CEO RS) Securities a hlavr
traderem. Zodpovida za
obchodovani na derivatov
burzach, hledani no
obchodnich pfileZitost
firemni strategie. Poch
Slovenska, vystudoval finance
a bankovnictvi na Vysoké skole
ekonomicke v Praze. Do RS prisel
v roce 2002 a uz v samotnych
pocatcich se zapojil do rozvoje
algoritmického obchodovani,
kterému se vénuje dodnes.



Trader musi byt odolny

vuci stresu

Trader, obchodnik. Kdo to vlastné je a co
presné déla? Co vSechno musi obsahnout,
védét, monitorovat? Jak vypada jeho den?

A jak se firma jako RSJ pfipravuje na vstup na
novou - konkrétné australskou - burzu? ,Kdyz
se divame na mapu, mame tam véci, o kterych

vime deset let,” fika Bronislav Kandrik, hlavni
trader RSJ Securities a CEO firmy.

Zaénéme praci tradera. Jak tedy v RSJ vypada?

V RSJ mame v jednom momenté dva az tfi lidi, ktefi
monitoruji obchodovani. V noci jsou to vétSinou dva,
pfes den tfi. V tymu je celkem asi pétadvacet traderq,
pokryvame tfiadvacet hodin obchodovani denné. Radu
problémd, o nichZ vime a dokdZeme je néjak systema-
ticky popsat, se snazime vyfesit uz dopfedu — v obcho-
dovacim algoritmu. Monitorovani pak slouzi predevsim
k tomu, abychom zachytili pfipadny velky problém. Dalsi
dulezitou poloZkou jsou napfiklad zpravy, stav svéta.
Trader musi chapat svétove déni, jeho kontext. A umét
zasahnout, kdyZ se néco pokazi.

Muazeme byt jesté konkrétnéjsi? Da se tfeba popsat,
kolik €asu traderovi jednotlivé ¢innosti zaberou?

To je u nas dost rizné. Jsou kolegové, ktefi vic obcho-
duji. Nékdo zase obchoduje méné, ale zato vic pracuje
s algoritmem nebo ma na starosti vedeni urcité skupi-
ny kontrakt(l, napfiklad akcie, energie ¢i dluhopisové
portfolio. Nékdy zase stravite pul dne spis jako analytik,
tfeba kdyz ztratime a nasledné se divame, co se déje.
Pracujeme s daty, snaZime se najit pattern toho, proé¢ se
nékde nechovame dobfe, anebo jak se chova konkurence.
Zkratka je to velmi pestré.

Znamena to, Ze v RSJ lidem praci diverzifikujeme podle
toho, jaké maji pfedpoklady a co je bavi?

Presné tak, snazime se to spojit. Kdyz se to podafi, je to
samoziejmé vZdy dobfe. Prace tradera je naro¢na. Napfi-
klad je pohodovy den a najednou se néco pokazi, at uz na
trhu, nebo ve svété - a je zle. Ve vtefiné je vdechno jinak.
A trader musi ckamzité védét, co délat, jak situaci vyhod-
notit a jak reagovat. Je to velky tlak, ¢lovék musi myslet
velice rychle, nema hodinu, aby dumal. Proto je u tradera
dulezita odolnost vhéi stresu.

BRONISLAV KANDRIK

Pro¢ chceme do Sydney

RSJ zac¢ina obchodovat v Sydney. Pro¢ pravé tam?

Kdyz chceme vice obchodovat, musime pfedeviim najit
burzu, kterd nam vyhovuje. CoZ znamena mimo jiné obcho-
dovani s futures, dostatecny objem, také tam museji byt
clearefi, s nimiz uz pokud moZno mame vztah. Takovych
burz na svété neni zase tolik a my uz jsme jich take hodné
obsadili. Navic mnohé (z dosud neobsazenych) maji néjaké
problémy. Australie nam tedy v sou¢asné situaci vysla jako
nejvhodnéjsi.

Kdy viibec tvahy o Australii zacaly? Respektive jak dlou-
ho proces vstupu na novou burzu trva?

Kdyz se divame na mapu, mame tam véci, o nichz vime
tfeba deset let. Ze je chceme nebo nechceme, popfipadé
co by se muselo stat, aby to $lo. Ze chceme jit do Australie
nebo napfiklad do Japonska, jsme védéli velmi dlouho.

S japonskou burzou, ktera nas kontaktovala jako prvni,
jsme se bavili asi ¢tyfi roky, nez jsme se viibec zacali
pripravovat. Australie je podobna, dlouho vime, jaky je tam
zhruba objem a jaké produkty nas tam zajimaji.

UvaZujeme jesté o dalSich zemich?

Teoreticky by byla rozumna Brazilie, ale ma své problémy
amné osobné se tam nechce — myslim, Ze starosti je tam
prilis mnoho na to, jaky ma Brazilie potencial a co tam do-
kazeme vydélat. S kolegou jsme také v druhé poloviné roku
2023 nebo pocatkem roku 2024 délali velky prehled Ciny.

K éemu jste dosli?

Cina je druh& nejvétsi ekonomika na svété; uz pred ¢asem
oznamila, Ze se bude otevirat obchodnikim ze Zapadu.
Coz se ve vétsiné produktl opravdu stalo — ale my jsme
dospéli k zavéru, Ze nam nevyhovuje technologicky pfi-
stup na trh. Bylo by s tim hodné prace a riziko pfilis vyso-
ké. Cili Australie nam vysla lépe. M4 sice mensi potencial,
ale celkové je jednodussi a je s ni méné starosti.

Popisete jesté detailnéji, jak probiha aktivni pFiprava,
dejme tomu od chvile, kdy uZ mate néjakou burzu vytipo-
vanou?

Na zacatku se vzdy snazime mit predstavu, co se kde
obchoduje a jak. KdyZ nam néco pfijde zajimavé, jdeme
do detaill. Umime ziskat élenstvi (na burze), pokud ne,
vime, co je pro to potfeba udélat? Kdyz to nejde prostred-
nictvim vlastniho élenstvi, je tam néjaky pfistup pfes
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clearera? Zjistujeme vysi poplatk(, cenu pfipojeni a tak
dale, z historie uz vime, na jake aspekty se zamérit. A kdyz
to vSechno mame, jdeme s tim k $éfovi technologického
zazeml a za kolegy developery a oni rovnou feknou: maly
problém, velky problém, v pohodé...

A dal?

Na zakladé toho se udéla odhad, kolik by stal roéni pro-
voz. K tomu siidealné koupime data dane burzy, dejme
tomu za posledni plilrok nebo rok. Na né potom nasadime
nase modely, simulujeme obchodovani. V této fazi se vét-
Sinou objevi mnozstvi problému, které se pak Fesi.

Jaké napriklad?

Kontrakty tfeba maji néjaké speciality. Nebo jsou tam
situace, které jsme nikdy nevidéli a modely se na né musi
adaptovat. Ale do toho se poustime opravdu az ve chvili,
kdy to vypada, Ze na burzu skuteéné pljdeme. Je to dlou-
ha prace a my nefungujeme tak, Ze si vybereme trh jen
proto, Ze zrovna fr&i‘ a vSichni se na né&j st&huji. Musime
mit vazny zajem. KdyZ pak v simulacich systematicky
vydélavame a obchodovani vypada tak, jak jsme si pred-
stavovali, vichni si finalné fekneme OK, jdeme na to. Ja
potom zaénu pfipravovat clearera, zaroven se fesi pravni
specifika. Jakmile proces probéhne, je definitivni zelena.

Je pro tym tradert veliky rozdil v objemu prace, kdyz se
prida Australie?

Velky zlom pro nas byl, kdyz jsme zacali obchodovat

v noci. Do té doby jsme méli ¢as na restarty, daly se délat
tfeba do sedmi hodin rano. Ted'je na né jen hodinoveé
okno. Nicméné pokud jde o Australii, myslim, Ze uz to
bude jen takova drobna evoluce, my burzu v Sydney sle-
dujeme i tak, nyni bude noc jen o néco aktivnéjsi. Ale zase
ne tolik, jako kdybychom obchodovali tieba Cinu.

RSJ Securities obchoduje po celém svété - z Prahy. Uva-
Zovala firma nékdy o tom, Ze by méla néjakou poboc¢ku?
Ne. Ze operujeme z Prahy, pro nas neni handicap. Mit
desk vjiné Casové zoéné je urcité dobré, ale spis pro

firmy, které maji tfeba tisic zaméstnanci, tam uz to dava
smysl. Pro nas je naopak velmi dlilezita synchronizace,
komunikace v tymu. Kdybychom byli kazdy na jiné strané
Atlantiku, myslim, Ze by to tolik nefungovalo. Je dobfe, Ze
jsme v jednom mésté, v jedné budové, ve stejném patre.
Komunikujeme elektronicky i fyzicky, coz je idealni.

BRONISLAV KANDRIK

Je dobré zajit na vecefi

Vy jste v RSJ Securities i takovym ,styénym diistojnikem
pro komunikaci s burzami. Co pfesné to znamena? Jak
¢asto s nimi ¢lovék musi byt v kontaktu? A co vSechno je
treba, abychom méli dobré vztahy?

Musime se tam pfedeviim chovat slusné, nezplisobovat
jako uéastnik trhu problémy. Jedeme podle pravidel.
Plati, ze kdyz nékdo vic obchoduje, stava se pro bur-
pfichazi. To se stava i nam, ¢asto se nas napfiklad ptaji,
zda chceme ¢i nechceme néjaky novy produkt a co maji
udélat, aby pro nas byl zajimavéjsi.

Co komunikace v opaéném gardu, tedy od firmy smérem
k burze?

Nékdy reklamujeme néjaké chovani nebo davame
zpétnou vazbu. Coz se snazime délat nejen kvl nase-
mu vlastnimu byznysu, ale i obecné, kdyz si myslime, ze
néco nefunguje dobfe. Cili jsou vé&ci, které by tfeba byly
dobré pro nas byznys, ale trhu jako celku by nepomoh-
ly. A naopak véci, které by vylepsily fungovani trhu, ale
nemusi nutné prospét nam. Myslim, Ze mame v tomto
ohledu dobrou reputaci, burzy védi, Ze s ¢imkoliv pfijde-
me, to mame rozumné podlozené, myslenkové i datove.
A Ze nam nejde Cisté o to, abychom vydélali pét procent
a zbytek je nam ukradeny. Myslim, Ze to celkem kvituji.

Predpokladam, Ze celkové je vyhodné mit s burzami
dlouhodoby kontakt.

Presné tak. Je také dobré se osobné znat s jejich lidmi.
Neékdy je potfeba vyfesit néjaky problém nebo néco zjistit.
A UFedni postup bud nefunguje, anebo vlibec neexistuje.
Pak se da otevfit osobni kanal a za jedno odpoledne se
vyfesi néco, co by jinak mohlo trvat mésice. Zkratka i kdyz
je obchodovani elektronické a véechny procesy sofisti-
kované, vzdy je dobré zajit na veceri s zivymi lidmi, dat si
skleni¢ku, popovidat si, poznat se. Osobni kontakt prosté
porad funguje nejlépe.

A nakonec jesté osobni linka. Intenzivné sportujete,
béhate ultramaratony. Co véechno vam to dava?

To je velmi jednoduché! Mam to jako relax a meditaci, hla-
vé to déla dobfe. Béh je skvély jak na pfemysleni o praci,
tak na upiné vypnuti. Mé vzdycky bavilo byt venku, mam
rad hory. A béhat ultramaratony je vyborny zpisob, jak
byt na vzduchu a zazit vtom nasem pferegulovaném

a bezpe&ném prostfedii néjaké to dobrodruzstvi. Navic je
to i takova zrychlena turistika, ¢lovék néco vidi, je v pfiro-
dé, je to pfijemné, pohodIné. A udrzuje mé to ve formé.

RSJ SECURITIES
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Michal Safiak
Vedouci technologického zazemi
Do firmy pFisel v roce 200
jako programator, dnes
vede v RSJ tym developerq,
ktefi programuji a vylepsuji
systémy pro algoritmicke
obchodovani. Vystudoval
Vysokou $kolu ekonomickou
v Praze se specializaci na
informacni technologie, penézni
ekonomii a bankovnictvi. Je
také spolumajitelem Domu

U Cervené lisky, restaurace 420
a michelinské restaurace Field.



Programovani je velmi

kreativni prace

Michal Sariak je §éfem technologického
zazemi v RSJ - vede tym developerd, tedy
programatort a softwarovych inzenyra. Ve
firmeé je skoro ¢tvrtstoleti, pfiSel v roce 2001,
a zazil tak vSechny kli¢ové faze jejiho vyvoje.
Jak si dokaze pfi praci odpocinout? Proc je
nékdy programovani jako uklid Suplika?

A proc se z RSJ nikomu nechce odchazet?

Zacénéme aktualnim tématem - vstupem na novou burzu.
Jak néco takového vypada z pohledu IT?

NejdFiv ze v3eho je tfeba zjistit, jak se na danou burzu pfi-
pojit fyzicky. Pro pfedstavu — burza je néjaky pocitag, ktery
je vnéjakem datovem centru. A my musime zjistit, jaky je
optimalni zplsob pfipojeni k tomuto poéitaci. VEtSinou to
znamena, Zze mu chceme byt fyzicky co nejbliz, abychom
minimalizovali dobu potfebnou pro prenos informaci. Kon-
krétné& sydneyska burza se jmenuje ASX neboli Australian
Securities Exchange. Sidli v datovém centru ALC (Austra-
lian Liquidity Centre), v némz nabizeji takzvanou kolokaéni
sluzbu, tedy umisténi serveru klienta blizko burzy. Tak, jak
jsme zvykili.

Cili toto jsme si u nich objednali...

Ano. Na zékladé takové objednavky oni,pfidélaji‘ néjakou
,SKFif‘a my si do ni nakoupime a nechame nainstalovat
vSe, co potfebujeme. Pak je je5té potieba zfidit spoje-

ni s Prahou, na to se pouziva sit WAN, tedy Wide Area
Network. Ta umi propojit pocita¢e nebo lokalni sité na ob-
rovské vzdalenosti. My mame celosvétovou ,wanku®, ktera
nam propojuje vSechny lokality. TakZe jde v podstaté jen

o to, Fict dodavateli sité, Ze chceme byt v Austrélii — a on
nas tam pfipoji.

Cose déje dal?

Pak musime zjistit, jakym jazykem se s tou burzou komu-
nikuje. Tedy rozhrani, které je nasledné tfeba implemen-
tovat. Vétsinou jsou tam jesté néjaké testy, které vyzaduje
piimo burza. Celé, od prizkumu az po implementaci, to
trva fadu mésicu.

Jak moc se, opét z pohledu IT, musite pfizplisobovat
konkrétnimu mistu?

Samozfejmé to neni tak, Ze mizeme udélat copy-paste
dejme tomu z Tokia do Sydney. Vzdy jsou tam specifika,
kazda burza napfiklad pouZziva trochu jiné rozhrani. Vidy

MICHAL SANAK

je potfeba to otestovat, upravit, znovu zméfit, poupravit...
Zajimavé je, Ze ¢asto dlouho trva vybudovani té fyzické
prezence, o niz jsem mluvil na samém zacatku.

Pro¢?

Protoze se ¢eka na dodani vybaveni. Objednali jsme napfi-
klad switche, coZ jsou prvky, které propojuji vice zafizeni

v siti a rozhoduji o co nejefektivnéjsim rozesilani dat.
Cekali jsme na né osm mésicl. A to je jesté dobré, byvalo
to tfeba i rok a pul. Kdyz potom méame vSechen hardware,
dalsi mésice zabere vyvoj softwaru.

Co nasleduje?

KdyZ je v8echno pfipravené, jdeme testovat do jejich tes-
tovaciho prostredi. Kdyz toto z néjakého divodu nefungu-
je, potfebujeme support pfimo z burzy, aby nam fekla, co
déldame Spatné.

Miuvil jste o hardwaru, ktery je vzdy potrfeba nakoupit.
Co vSechno si pod tim pFedstavit?

Hlavni jsou servery, na kterych se obchoduje, téch je
konkrétné v Australii osm. Potom sitova zafizeni, kterych
je Sest. A pak jesté né&jaka podpurna zafizeni, tfeba na
synchronizaci ¢asu a tak dale. Nedavno jsem zrovna
koukal do tabulky a myslim, Ze vybaveni na tfi roky vyslo
asi na dva miliony dolart, véetné kolokace.

Kdo se pak stara o udrzbu hardwaru?

Primo na misté, v datovém centru, maji sluzbu, které klient
zadava ukoly a jejich technici je provadéji. Rika se tomu
remote hands, tedy vzdalené ruce. Podobné to funguje

i vmomenté, kdy jdeme nékam nové. Zadame, co potre-
bujeme, a nékdo to pro nas pfipravi. Potom si nechame
poslat fotografie, abychom vidéli, ze to tam opravdu je.

Jak to potom funguje v tymu developer(? Jsou dedikovani
na konkrétni burzy, nebo délate vsichni vSechno?
Developefi nejsou rozdéleni podle konkrétnich burz, jako
spis podle typl ukoll. N&ktefi délaji adaptéry, komunikaci
s burzou, rozhrani. Pak je to rozdélené tieba i podle rliz-
nych typl obchodovani a tak dal, zkratka v ramci softwaru
jsou urcité tematické oblasti a nékdo se stara spis o tuhle
a nékdo zase o jinou.

RSJ SECURITIES



Nejvétsi jablka

Prochazela jsem vyroéni zpravy a nasla roky, kdy jsme
vstupovali na jednotlivé burzy. Byl vtom néjaky systém,
anebo jsme prosté vidéli pFilezitost a rozhodli se, Ze je to
néco, kam se chceme rozsirit? Jaka logika tam hraje roli?
Myslim, Ze my se po novych pfilezitostech rozhlizime
porad. Vzdycky optikou toho, co uz mame a umime.

A k tomu se samoziejmé tu a tam nauéime néco Uplné
nového. V historii firmy se uz stalo, ze jsme schopnost
obchodovat rozsifili na zcela novou skupinu produktu.

Uvedete pfiklad?

Naposledy to bylo zhruba pfed dvéma lety, kdyZz jsme
zacali obchodovat opce. Dnes uz to sice umime, ale pofad
je tam jesté prostor se uéit a zlepsovat. Rekl bych, ze tam
jesté nejdeme po téch nejvétsich broskvich a jablkach.
Kdysi davno jsme taky na burze uméli obchodovat jen

v uréitém algoritmu. Byli jsme na pro rata trzich, naopak
price-time trhy jsme vibec neuméli. KdyZ jsme se to nau-
¢ili, oteviel se nam cely novy obchodovaci svét.

Do firmy jste pfisel v roce 2001. Vybavite si jesté, kolik
vas tu tehdy bylo a jak jste fungovali?

Byla tu, jak ja fikam, zakladni trojice: Karel Janecek, Tomas
Janeéek a Libor Winkler. Hledali tenkrat posilu na progra-
movani, mé oslovil jeden z tehdejsich akcionaru, s nimz
jsem se znal z jinych projektd. Plvodné to mélo byt tak, ze
vytvofime systém, naprogramujeme ho a bude hotovo. Ale
¢asem se ukazalo, Ze to takhle nepijde. Ze je to neustala,
nekonecna prace. A tak se tym programator( postupné
rozsifoval, dnes je nas asi dvacet. Souéasné s nami se
samozfejmeé rozsifovaly i tymy trader( a analytiku...

Dohromady tvofite takového pavouka...

Ano, v8ichni spolupracujeme. | kdyZ role jsou dnes samo-
zfejmé rozdélené mnohem jasnéji nez v pocatcich, kdy
néas bylo pét a pll a sedéli jsme vsichni v jedné mistnosti.
Firma se z pochopitelnych diivoda formalizovala, profe-
sionalizovala.

Kdy# je klid

Jednim z Gkoll developert je i support pfimo pfi obcho-
dovani, mam pravdu?

Pfesné. Ale na tom vlastné nenf nic specialniho, jde o to,
aby byl &lovék pfiruce — at uz pfimo na misté, nebo doma
na telefonu - pro pfipad, Ze se néco déje, néco nefungu-
je. Pfi duleZitych momentech obchodovani je developer
aktivné pfitomny na misté, tfeba kdyZ na néjaké burze
startuje obchodni den. Kdyz se jede no¢ni obchodovani,
nékdo ma vzdycky sluzbu. Je doma, ale traderi védi, Zze
mu mzou kdykoliv zavolat a on se okamzité podiva, co se
déje. Je to, mimochodem, dobry zp(sob, jak zustat v kon-
taktu se systémem.

Cim si éistite hlavu?

Ja vlastné pfimo praci. Ono je to samozfejmé narocné,
sedite, koukate do pocitace... Na druhou stranu je tfeba
si uvédomit, Ze programovani je velmi kreativni €innost.

MICHAL SANAK

A kdyz mate uplny klid a moznost se na ni soustredit, je

to podle mé extrémné uspokojujici a relaxaéni zazitek.

Ja jsem si napfiklad zvykl brat ve &tvrtek home office. Ne
proto, abych si chodil nékam jezdit na kole, ale proto, Ze ve
¢tvrtek nikdo neni doma, a ja si tim pAdem mUlzZu doprat
ten klid na praci. Prosté& myslim, Ze prace muze byt rela-
xem od néceho jiného.

Co sport?

Nevim, pfijde mi, Ze sportu mam v Zivoteé tolik, ze kdyz si pak
sednu k soustfedéné praci, je to pro mé odpocinek! (smich)
Ale jesté k té kreativité. Jsou programatorske Ulohy, ktere
¢lovéku mUzZou pripadat az trochu otravné. Je to jen psani
kddu a €lovék do toho zdanlivé nemuZe nic moc vnést. Pak
jsou takové ukoly, kdy je zadani vyloZzené pékné, sloZité

- a ¢lovék musi vymyslet pokrocily algoritmus. Mé treba
uspokojuje i to jednodussi programovani. Kdyz je kod, ktery
vznika, hezky napsany a je v ném pofadek. Kreativita totiz
podle mé muze spocivat pravé i vtomhle - Ze ¢lovék néco
hezky zautomatizoval, uklidil. Jako kdyz doma vysypete
Supliky, vyhazite blbosti a zbylé véci hezky pferovnate. To
prosté uspokoji!

Jak byste definoval ¢lovéka, developera, ktery by byl pro
vas tym pfinosny? Co by mél umét?

Ja myslim, Ze staci, aby nebyl blbej a linej! (smich) Ale
vazné. Musi mit o programovani zajem, byt do né&j zapale-
ny, musi ho to bavit. Myslim, Ze programator ma néjaky typ
pfemysleni. Nechci fikat chytrosti, moZna jde spis o zajem
véci fesit — a vyfesit. Co u nas vidim jako velkou vyhodu, je,
Ze jsou tu vSichni takovi univerzalove. Mohou délat cokoliv
—avzdycky se do toho velmi rychle dostanou.

Jak moc vasi praci ovliviiuje Al?

Uréité nam pomaha v tom, Ze se mnohem efektivnéji

a rychleji dostavame k informacim. Ob¢as pfijde i s né-
jakym napadem. Riziko je samoziejmé v tom, Ze obcas

z Al padaji nesmysly. Ale kdyZ u klavesnice sedi nékdo
pficetny, kdo jen tupé nevéfi véemu, co Al vyplodi, pak je
to fajn pomucka.

A nebojite se, Ze Al jednou vasi praci uplné prevezme?
To ne. Nemyslim si, Zze by uméla inteligence vymyslela
a programovala misto nas.

Pro RSJ je typické, Ze tu lidé pracuji dlouho, nikam neod-
chazeji. Cim si je drzime?

Myslim, Ze se tu k lidem chovame slusné, to je asi zaklad.
A dokazeme je i finanéné ohodnotit. Myslime si, Ze by byla
ostuda, kdyby nékdo odchazel, protoze jinde dostane vic.
Mate pravdu, Ze kolektiv je tady uz dlouho - prosté nejsme
typ firmy, kde by se lidé rychle stfidali. Taky si myslim, ze
tu na nikoho nevytvarime pFilisné tlaky. Samozrejmé nékdy
je toho vic, ale rozhodné se u nas pod tihou prace nikdo
nesesypava.
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Anton Tyutin
Vedoucfl kvantitativni analyzy
a matematického modelovani

Vystudoval matematiku

na Uralské statni univerzité
v ruském Jekatérinburgu.

V roce 2000 pfijel do Prahy,
kde pokrac¢oval ve studiich
ekonomické teorie na
CERGE-EI, pracovisti Univerzity
Karlovy a Akademie véd

CR. O 3est let pozdéji zacal
pracovat ve spole¢nosti
RSJ. Zde se dodnes vénuje
oblasti kvantitativni analyzy,
matematického modelovani
afizeni rizik.



V RSJ chceme zvidave lidi,
ne takoveé, kteri jen plni ukoly

Anton Tyutin je jednou z kli¢ovych osob

v RSJ. Vystudovany matematik je soucasti
firmy skoro dvacet let; vic nez patnact let je
takeé jejim akcionarem. Jak vypada jeho prace
analytika? Co se ve firmé za vSechny ty roky
naucil? A co se stalo, kdyz ho jednou kolegové
omylem zamkKkli v kancelafi?

Antone, v RSJ jste od roku 2006. Jak jste se vlastné do
firmy dostal?
Dozvédél jsem se o ni na jare toho roku, hledali tenkrat

analytika a Karel Janecek zkusil dat inzerat na web Jobs.cz.

Zpétné jsem zjistil, Ze si od toho moc nesliboval! Nicméné
ten inzerat vidéla moje Zena - a ja zrovna hledal praci. Pri-
hlasil jsem se, 3el na pohovor a dostal nabidku. Nastoupil
jsem v lété.

Kolik bylo tehdy v tymu lidi?

Tradert bylo uz tenkrat docela dost, ale analytici byli kro-

mé mé jen tfi a co se programator( tyce, Michal Sarak byl
sam. TakZe neni divu, Ze jesté toho roku se tym programa-
tor(l rozrostl.

A postupné se rozrostl i tym analytikd...

Ano, dnes je nas tfinact.

Vy jste se pozdéji stal jednim z akcionaru firmy. To se
sebéhlo jak?

Akcionarem jsem se stal nékdy v roce 2009, tedy asi po
tfech letech ve firmé&. Mé&l jsem uz né&jaké uspéchy, napfi-
klad ve vyvoji takzvaného aktivniho obchodovani nebo

v restrukturalizaci a zefektivnéni kalibracniho kédu. A tak
jsem se opatrné zeptal, zda by nebylo mozZné dostat ve fir-
mé néjaky podil. Diky Stédrosti tehdejsich akcionari jsem
se opravdu stal podilnikem. Za coz jsem velmi vdécény.

Tohle je pro ¢lovéka motivujici, ne? Fakt, Ze pokud stravi
ve firmé néjaky ¢as a prokdaze mimofradné schopnosti,
mizZe se stat akcionafem.

Je to nejen motivujici, ale také velmi prakticke, zarucuje
to dlouhodobou udrzitelnost. Rikdme: kdo tu pracuje, ten
firmu i Fidl a spoluvlastni. Jde o soucast filozofie RSJ.

ANTON TYUTIN

Jako ve Vatikanu

Jak si ma ¢lovék predstavit praci analytika?

To je ¢astéa otazka uchazecl. Jde o mix inZenyrské prace,
programovani a matematického vyzkumu. Casteéné se
opirame o akademické metody prace, napfiklad si mizeme
dovolit doplfikovy vyzkum, nejsme pod tlakem plnéni pou-
ze kratkodobych nebo rutinnich tkold. MGzeme si dovolit
trochu se zasnit. Na druhou stranu samozrejmé nejsme
akademicka instituce, takZze nas vyzkum je aplikovany.
Pokud jde o dovednosti, Elovék musi byt hlavné zvidavy,
musi mit chut sam klast otazky a formulovat nové ulohy -
nejen délat, co se mu fekne. Musi mit ochotu délat slozité
véci a jistou sebekazen, aby je zvladl. Je-li dost ambiciézni,
myslim, Ze prace u nas pro néj bude velmi zajimava.

Vybavite si konkrétni momenty nebo situace, které byly
z vaseho pohledu pro RSJ formativni?

VSechny ty, kdy se zdélo, Ze pracujeme s n&jakym nepod-
dajnym materidlem. Napfiklad kdyz jsme si osvojovali
trhy, na kterych se objednavky paruji dle principu price-
-time, coZz znamena, ze se vytvafi fronta a kdo dfiv pfijde,
ten dostane pfednost. Do té doby jsme tradi¢né obcho-
dovali na takzvanych pro rata trzich, kde se paruje jinym
zpusobem - Umérné objemu ¢ekajicich objednavek. My
jsme na price-time trzich chtéli byt, védéli jsme, Ze jsou
zajimave, ale nase prvni pokusy byly spis nepodarené.
Nicméné jsme to nevzdali a €asem se nam to podafri-

lo prolomit. Nékdy se stane, Ze ¢lovék Fesi tézky ukol
velmi dlouho, i nékolik let. Mné se to pfihodilo napfiklad
s revizi modelu rizika, opravdu mi trvalo par let, nez jsem
zformuloval pfesvédé&ivy matematicky model — bez dér
vlogice a rozumné vycislitelny. No a pak jsou tu i takové ty
anekdotické momenty...

Napfiklad?

Jednou, to bylo jesté ve Vratislavském palaci, mé nékdo
vecer nechténé zamkl v kancelarich a ja nemohl ven.
TakZe jsem musel z(stat v praci pfes noc. Zrovna jsem
si tehdy pohraval s myslenkou, jestli mame pofad pou-
Zivat programovaci jazyk R. Mné se nelibil, zaroven jsem
pokukoval po Pythonu, ktery byl uz tenkrat velmi slibny,
s jasnou, krasnou logikou. Takze jsem se do néj tu noc
ponofil — a byl z toho pfelomovy okamzik, Python se stal
nasim hlavnim programovacim jazykem analytikd. Cili da
se Fict, Ze mé zamkli na noc jako kardinaly ve Vatikanu,
a pod timto tlakem jsem néco vyplodil!
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Co vy sam jako élovék a odbornik? V éem vas skoro dvé
dekady ve firmé posunuly nebo ovlivnily?

V mnoha vécech. A¢koliv jsem nepfisel jako €erstvy ab-
solvent univerzity, ale uz jako pomérné zkuseny odbornik,
mohu fict, Ze RSJ mi pomohla posilit sebevédomi. Zjistil
jsem napfiklad, Ze ackoliv jsem pfedtim vzdy tihl spi$§

k teorii, dokazu byt uspésny i v praxi. Take jsem se asi stal
vét&im realistou. Zvlastni kapitolou je pak dobroéinnost.
V minulosti by mé ani nenapadlo, Ze nékdy budu hrat roli
filantropa! V Nadaci RSJ jsem dostal moznost dotknout
se vécl, které pro mé byly zcela nové, a jsem za to strasné
vdécny. A nakonec jesté musim dodat, Ze prace vRSJ je
pro mé dulezita i v osobni roviné.

V éem konkrétné&?

V tom, jak se celkove citim v této zemi. Uz pfed nastupem
do firmy jsem se v Cesku citil jako doma, ale aZ po pficho-
du do RSJ jsem tady opravdu pevné zakotvil. Nejen diky
finanénimu zazemi, ale pfedevsim diky prostredi a okruhu
lidi, ktefi mé obklopuji. MUZe to znit banalnég, ale upfim-
nost, otevienost a poctivost jsou hodnoty, které se v RSJ
vnimaji jako samoziejmé. Dokonce tak samoziejme, Zze se
o nich nemluvi.

Aby mi nepraskla hlava

Pojdme jesté na chvilku ke konkrétnim aspektim vasi
prace. RSJ plisobi na fadé mist planety, vstupuje na nové
trhy. Co takovy vstup obnasi?

Prvni prizkum provadéji hlavné tradefi. Vytipuji trhy, které
mohou byt pro nas jako market makera zajimaveé. Kdyz
nékam vstupujeme, musime porozumét mechanice dane-
ho trhu. CoZ je nékdy obtiZné, protoZe pravidla mohou byt
netransparentni. Zaroven si upfesnujeme, jaka data o trhu
bychom mohli ziskat, abychom mohli obchodovat. Coz
vyZaduje ¢as. Pak objedname dostate¢né dlouhy vzorek
vysokofrekvencénich dat, abychom otestovali a upravili
nase obchodni modely a zaroven presnéji vyhodnotili po-
tencial nového trhu. To je prace pro analytiky, ktefi navrhuji
kvantitativni modely, a developery, ktefi se staraji o pripra-
vu dat a implementuji zmény v modelech do cbchodova-
ciho systemu. Pokud simulace potvrdi, Ze na novém trhu
dokazeme vydélat, zacinaji jednani a pfipravy.

Jsou mezi jednotlivymi trhy veliké rozdily, které musite
zohlednit i v pfipravé?

Rozdily jsou napfiklad v jiz zminénych parovacich algorit-
mech. Jak jsem Fikal, zaginali jsme na pro rata trzich a pfe-
chazeli na price-time trhy. To byl velky krok a bylo za nim
hodné prace na vSech stranach. Jiné velké téma je treba
obchodovani s opcemi, které se svou podstatou dost lis{
od nasich tradiénich futures trhl. Tenhle krok zatim jesté
neni dokonceny: sice s opcemi jiz obchodujeme, ale mame
s nimi vétsi plany. A co se tyka konkrétnich lokalit, tak jestli
je to Londyn, Chicago nebo Tokio, v tom ja zasadni rozdily
nevidim. Vstup na novy trh maze znamenat vyznamny
krok, ale mnoha zlep3eni pfichazeji postupné a €asto na
trzich, kde obchodujeme jiz dlouho.

ANTON TYUTIN

Do vaseho popisu prace spada i Fizeni rizik. Co to kon-
krétné obnasi?

Kazdy obchodnik se ma postarat o dve véci. Zaprveé, ma
mit dobry odhad ceny, za kterou je ochoten obchodovat.
A za druhé, musi umét Fidit trZni riziko - riziko ztraty kvuli
nepfedvidatelnym pohyblm ceny. U nas jsou tyto dvé
slozky tésné propojené. Analytici a developefi se staraji
o modelovani a implementaci fizeni trzniho rizika v nasem
obchodnim systému. Tradefi sleduji obchodovani a jsou
pfipraveni zasahnout, aby dale zmirnili mozné ztraty. Ja
osobné jsem manaZzerem rizik pfedevsim v tom ohledu,
Ze jsem spoluautorem modelu a algoritmu fizeni trzniho
rizika, coz je v zasadé soucast analyticke prace.

Zminil jste trZni riziko. Jaka jina rizika jesté existuji?
Napfiklad operacni. To znamena, Ze treba udélame chybu
v kédu, pfeklikneme se pfi manualnim zadani obchodniho
pokynu nebo se stane jina nehoda. Pro zmirnéni operacni-
ho rizika snad nejvice délaji programatofi a nasi ,IT guys“-
provadéji rizné testy, validace, vymysleji pojistky, zaloZni
fedeni. Jde o systém opatfeni, ktery neni navrzen jednim
clovékem, ale vznika prirozené béhem prace na vyvoji ob-
chodniho systému. Vyznamnou roli v prevenci chyb hraje
u nas ,peer review“ — na stejnou véc se podivaji odbornici
z riznych oddéleni, nez se schvali.

Je podle vas néjaka oblast, v niz by se RSJ mohla jesté
posunout?

Osobné vidim prostor v oblasti manaZerskych dovednos-
ti. Nikoliv vtom smyslu, Ze tady mame manaZzery a tady
podrizené a manazefi museji byt Sikovni, aby podfize-

né spravneé fidili. Spis mam na mysli oblast, feknéme,
strukturovanéjsi organizace prace. A mimochodem, tam
je prostor i pro nové technologie a umélou inteligenci. M-
zeme dosahnout jesté vétsi automatizace nasich pracov-
nich rutin. Domnivam se, Ze budeme potfebovat Sirsi tym
odbornikl, ¢asem muzou v ramci firmy vzniknout dalsi
oddéleni nebo specializace.

A na zavér jesté povézte - co vam dodava energii? Jak si
Cistite hlavu?

Aby mi hlava nepraskla, snazim se dodrzovat pracovni
hygienu. Napfiklad délat pauzy, coz zni velmi jednoduse,
ale v praxi to zas tak jednoduché neni, do né¢eho se za-
kousnete a pak se z toho nemuZzete vynofit. Co se volného
¢asu ty¢e, pomaha mi pohyb na ¢erstvém vzduchu, vénuiji
se mu ¢im dal vic. Nékdo ¢te knihy, ale ja zas takovy ctenar
nejsem, z&4asti proto, Ze nemam Uplné dobry zrak. No

a pochopitelné rodina, to je velka opora. Vim, Ze to zni jako
klise, ale ¢as straveny s rodinou je pro mé velmi ddlezity.
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Zakladni udaje o obchodnikovi s cennymi papiry

Nazev spolecnosti: RSJ Securities a. s.

Sidlo: Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1 Nové Mésto
I1CO: 008 84 855

(dale také ,Spolec¢nost")

Zapisy do obchodniho rejsttiku (dale jen ,OR"):

— Spole¢nost nemeéla v roce 2025 kvalifikovanou ud¢ast na zadné osobé.

— Spole¢nost v roce 2025 nejednala se zadnou osobou ve shodé.

Adresa internetovych stranek: https://www.rsj.com/securities/povinne-informace.

UDAJE O VLASTNICH AKCI{CH, ZAKLADNIM KAPITALU OBCHODNIKA S CP

— zakladni kapital ¢ini 27 000 000,- K¢ (v roce 2001 doslo ke zvySeni zakladniho kapitalu z 10 000 000,- K¢
na 27 000 000,- K¢ - den zapisu do OR je 10. 10. 2001, splaceno v plné vysi);

— celkovy objem emise 27 000 000,- K¢ je rozdélen na 27 tis. ks akcii o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢;
— akcie jsou na jméno, v listinné podobé, nejsou kétované;
— akcie jsou omezené prevoditelné - k pfevodu akcie na jinou osobu je nutny souhlas valné hromady;

— akcionaf ma pravo na podil na zisku spole¢nosti (dividendé), ktery valna hromada podle vysledku
hospodareni urdila k rozdéleni, pravo ui¢astnit se valné hromady, hlasovaci pravo, pravo
na likvida¢nim ztstatkuy;

— LkaZdych 1 000,- K¢ jmenovité hodnoty pfedstavuje 1 hlas na valné hromadé;

— jedinym akcionafem Spole¢nosti se dne 1. 10. 2019 stala spole¢nost RSJ a.s. (nyni RSJ s.r.0.), na zakladé
Smlouvy o poskytnuti dobrovolného nepenézitého piiplatku mimo zakladni kapital, hodnota
zakladniho kapitalu ve vysi 27 000 000,- K¢ se tim nezmeénila.

PREDSTAVENSTVO RSJ SECURITIES A.S. - STAV K 31. 12. 2025

Jméno, pfijmeni, titul Funkce Vznik funkce

Ing. Bronislav Kandrik pfedseda predstavenstva 01. 12. 2016
Ing. Michal Sanak ¢len predstavenstva 24. 04. 2014
Mgr. Anton Tyutin ¢len predstavenstva 01. 12. 2016

Ing. Bronislav Kandrik

Pfedseda predstavenstva RSJ Securities a.s. Zodpovida za obchodovani na derivatovych burzach

a vyhledavani novych ptileZitosti pro obchodovani. Také zodpovida za uréovani strategie celé spoleénosti.
Vyznamny akcionaf RSJ. Clen dozoréi rady RSJ Custody s.r.o. a pfedseda dozoréi rady Nadace RSJ. Je ¢lenem
burzovni rady Eurex (Eurex Exchange Council). Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze - obor finance
a bankovnictvi.

Ing. Michal Sanak

Clen pifedstavenstva RSJ Securities a.s. Odpovida za navrh a vyvoj technologické a komunika¢ni
infrastruktury pro algoritmické obchodovani. Pusobi téZ v RSJ Asset Management investi¢ni spole¢nost a.s.

RSJ SECURITIES A.S.
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a organech nékterych dalsich spole¢nosti finanéni skupiny RSJ. Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze
se specializaci na informacni technologie, penézni ekonomii a bankovnictvi.

Mgr. Anton Tyutin

Clen pifedstavenstva RSJ Securities a.s. Vénuje se oblasti kvantitativni analyzy, matematického modelovani

a tizeni rizik. Vyznamny akcionat RSJ. Je pfedsedou spravni rady Nadace RSJ. Vystudoval Matematicko-
mechanickou fakultu Uralské statni univerzity - obor matematika (Jekatérinburg, Rusko) a v roce 2002 ziskal
titul M.A. in Economics na CERGE-EI (Praha, Ceska republika).

Spole¢nost neposkytla ¢lentm piedstavenstva zadné uvéry ani nevydala zadné zaruky v jejich prospéch.

DOZORCI RADA RSJ SECURITIES A.S. - STAV K 31. 12. 2025

Jméno, pfijmeni, titul Funkce Vznik funkce
Ing. Libor Winkler, CSc. predseda dozor¢i rady 26. 04. 2017
RNDr. Jakub Petrasek ¢len dozordi rady 26. 04. 2017
Mgr. Jan Dezort ¢len dozord¢i rady 24. 01. 2022

Ing. Libor Winkler, CSc.

Jeden ze zakladatelll a hlavnich akcionatrt financéni skupiny RSJ. Pfedseda predstavenstva RSJ Investments
investi¢ni spole¢nost a.s. Plisobi téZ v RSJ Asset Management investi¢ni spole¢nost a.s. a organech nékterych
dalSich spoleénosti finanéni skupiny RSJ. Mistopiedseda spravni rady Nadace RSJ. Absolvent Vysoké Skoly
zemédélské v Brné.

RNDr. Jakub Petrasek

Clen dozoréi rady spolednosti RSJ Securities a.s. Vedouci matematicko-analytického utvaru. Vénuje

se matematickému modelovani a statistické analyze, a podili se na vyvoji algoritmt obchodovani. Vyznamny
akcionat a ¢len organt nékterych dalsich spole¢nosti ve finanéni skupiné RSJ. Je mistopredsedou dozorci
rady Nadace RSJ. Vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu Univerzity Karlovy v Praze - obor
pravdépodobnost a matematicka statistika.

Mgr. Jan Dezort

Clen dozoréi rady RSJ Securities a.s. Vedouci pravnik finanéni skupiny RSJ. Zajistuje poskytovani pravniho
poradenstvi pro obchodniky s cennymi papiry, investi¢ni spole¢nosti a jimi obhospodaiované fondy. Jednatel
RSJ Custody s.r.0., jenz pusobi téZ v dalsich spole¢nostech finanéni skupiny RSJ. Absolvent Pravnické fakulty

Zapadocdeské univerzity v Plzni.

Spole¢nost neposkytla ¢lentm dozoréi rady zZadné Uvéry ani nevydala zadné zaruky v jejich prospéch.
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AKCIONARI S KVALIFIKOVANOU UCASTI NA RSJ SECURITIES A.S. - STAV K 31. 12. 2025

RSJ s.r.0., vySe podilu na hlasovacich pravech 100.00 %

se sidlem Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1, ICO: 063 24 720, zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném
Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. B 22737.

CINNOST SPOLECNOSTI
Predmét podnikani zapsany v obchodnim rejstiiku:

— vykon ¢innosti obchodnika s cennymi papiry v rozsahu povoleni udéleného podle zvlastniho
zakona,

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Pti¢em? povolenymi ¢innostmi dle prvni odrazky jsou:

Hlavni investi¢ni sluzby (8§ 4 odst. 2 zak. ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu (dale téZ je ,ZPKT")
pism.:

— prijimani a pfedavani pokynu tykajicich se IN, a to ve vztahu k investi¢nim nastrojam (§ 3 odst. 1
ZPKT pism. a) az k)

— provadéni pokynu tykajicich se IN, a to ve vztahu k investi¢nim nastrojiim (§ 3 odst. 1 ZPKT pism. a)
az k)

— obchodovani s investi¢nimi nastroji na vlastni ucet, a to ve vztahu k investi¢nim nastrojam (8§ 3
odst. 1 ZPKT pism. a) az k)

— obhospodafovani majetku zakaznika, je-li jeho soucasti investi¢ni nastroj, na zakladé volné ivahy
v ramci smluvni ujednani, a to ve vztahu k investi¢nim nastrojim (8 3 odst. 1 ZPKT pism. a) aZ k)

— investi¢ni poradenstvi tykajici se IN, a to ve vztahu k investi¢nim nastrojam (§ 3 odst. 1 ZPKT pism. a)
az k)

— upisovani nebo umistovani IN se zavazkem jejich upsani, a to ve vztahu k investi¢nim nastrojim
(8 3 odst. 1 ZPKT pism. a) az k)

— umistovani IN bez zavazku jejich upsani, a to ve vztahu k investi¢nim nastrojam (8 3 odst. 1 ZPKT
pism. a) az k)

Doplrikové investi¢ni sluzby (§ 4 odst. 3 ZPKT) pism.:

a) uschova a sprava IN vcetné souvisejicich sluzeb, a to ve vztahu k investi¢nim nastrojim (§ 3 odst. 1 ZPKT
pism. a) az k)

b) poskytovani uvéru nebo zapljcky zakaznikovi za ti¢elem umoznéni obchodu s IN, na némz
se poskytoval ivéru nebo zapujéky podili, a to ve vztahu k investi¢nim nastrojim (8§ 3 odst. 1 ZPKT pism.
a) az k)

¢) poradenska ¢innost tykajici se struktury kapitalu, primyslové strategie a s tim souvisejicich otazek,
jakoZ i poskytovani porad a sluZeb tykajicich se pfemeén spole¢nosti nebo pfevodu obchodnich zavodd,
a to ve vztahu k investi¢nim nastrojam (8 3 odst. 1 ZPKT a) investi¢ni CP

d) investi¢ni vyzkum a finanéni analyza nebo jiné formy obecnych doporuéeni tykajicich se obchodovani
s IN, a to ve vztahu k investi¢nim nastrojum (8§ 3 odst. 1 ZPKT pism. a) az k)

e) provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim IN, a to ve vztahu k investi¢nim nastrojam
(8 3 odst. 1 ZPKT a) investi¢ni CP
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f) sluzby souvisejici s upisovanim nebo umistovanim IN, a to ve vztahu k investi¢nim nastrojam (§ 3
odst. 1 ZPKT pism. a) az k)

Dalsi opravnéni:

— prijimani penéznich prostfedk nebo investi¢nich nastroji od zakaznika,

— opravnéni k organizovani vefejnych drazeb CP.
Cinnosti vykonavané v roce 2025

Algoritmicka sprava portfolia

Spole¢nost plisobi jako obchodnik s cennymi papiry jiZz od roku 1995. Je zakladajicim ¢lenem Ceské asociace
obchodnikd s cennymi papiry.

Spole¢nost se zabyva zejména elektronickym obchodovanim finanénich derivat na nejvétsich svétovych
derivatovych burzach. Od roku 2005 je Spole¢nost ¢lenem londynské derivatové burzy ICE Futures Europe,
kde patfi mezi nejvyznamneéjsi obchodniky a ptasobi zde téz jako oficidlni tvarce trhu (designated market
maker). Vyznamnych objemt obchodovani Spole¢nost dosahuje téz na burzach skupiny CME Group

v Chicagu, na burze Eurex ve Frankfurtu a dale na platformach Nasdaq OMX eSpeed a BrokerTec v USA.

V roce 2022 probihal prazkum a pfiprava na obchodovani na japonské burze JPX. Na burze JPX se zadalo
obchodovat po vyteSeni vSech nalezitosti az v lednu roku 2023. V roce 2025 Spole¢nost zobchodovala vice nez
248 miliént financ¢nich derivatovych kontraktli a 0,55 miliénti kontrakti cash treasuries.

Zvlastni zajem Spole¢nost vzdy vénovala hledani netradi¢nich ziskovych pfilezitosti na kapitalovych,
zejména derivatovych trzich. V roce 2025 prevaznou ¢ast portfolii klientt spravovala metodou algoritmického
derivatového obchodovani.

Vzhledem ke specializaci na algoritmické obchodovani v celosvétovém métitku se Spole¢nost fadi

k nejvétsim obchodnikiim s cennymi papiry v Ceské republice. Algoritmicka sprava portfolia kombinuje
unikatni know-how s metodami, které vychazeji z modernich poznatkd finanéni matematiky a teorie
pravdépodobnosti. RSJ vyuziva nejmodernéjsi technologie, které umistuje co nejbliZe elektronickym burzam
tak, aby minimalizovala latence. Jednotlivé obchodni lokality Spole¢nost dale telekomunikaéné propojuje

a vytvari tak unikatni celosvétovou sit pro algoritmické obchodovani a rozhodovani v fadech milisekund.

V roce 2025 spole¢nost za¢ala obchodovat opce na EuroStox50.
RSJ v roce 2025 realizovala pro své klienty obchodovani pfevazné na burzach:

ICE - futures kontrakty

CME Group - futures kontrakty

Eurex - futures kontrakty

CBOE - futures kontrakty

JPX - futures kontrakty

Tradeweb eSpeed - spotové kontrakty na americké statni dluhopisy

BrokerTec - spotové kontrakty na americkeé statni dluhopisy
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STRATEGIE A METODY RIZEN{ RIZIK

Dne 26. 6. 2021 nabylo u¢innosti Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2033 o obeztetnostni
pozadavcich na investi¢ni podniky (,natizeni IFR"). V disledku tohoto nafizeni Spole¢nost implementovala
novy zpusob stanoveni kapitalovych pozadavka a kapitadlové priméfenosti. Souc¢asné byly v navaznosti

na IFR nastaveny nové ukazatele vnitiné stanoveného kapitalu.

Spole¢nost pristupuje k fizeni rizik v souladu s pozadavky zakona ¢. 256/2004 Sb., 0 podnikani
na kapitalovém trhu, v a¢inném znéni, a v souladu s natizenim IFR.

Sledovani a fizeni rizik je upraveno nasledujicimi vnitfnimi pfedpisy Spole¢nosti:
— Strategie tizeni rizik, Pravidla tizeni rizik pti ¢innosti portfolio management a obchodovani, Pravidla
tizeni likvidity, Pravidla fizeni opera¢nich rizik, Sledovani a vyhodnocovani pfipadi selhani
v opera¢nim riziku RSJ Securities a.s. a Strategie kontinuity ¢innosti.

Osobou odpovédnou za fizeni rizik je pracovnik utvaru fizeni rizik.

Vyse kapitalovych pomért je pribézné sledovana jako podil kapitalu na individualnim zakladé stanoveném
v souladu s natizenim IFR ve vztahu k prislusnému kapitalovému pozadavku stanoveného v souladu
s nafizenim IFR.

Vnitiné stanoveny kapital Spole¢nost udrzovala na urovni poZzadavkd na kapital stanovenych

na individualnim zakladé podle pravidel IFR navySenych o vnitiné stanovenou rizikovou ptirazku.
Vzhledem ke skute¢nosti, Ze Spole¢nost neplanuje vyraznou zménu ve svém obchodnim modelu a rozsahu
své hospodatské ¢innosti je uroven vnitiné stanoveného kapitalu Spole¢nosti dostatecna.

Riziko pro zakaznika

Spole¢nost z titulu poskytovani investi¢nich sluzeb spodivajicich vyhradné v obhospodatovani
individualnich portfolii zakaznik® identifikovala pouze riziko vyplyvajici z objemu majetku zakaznik
ve sprave - asset under management (,AUM").

Riziko pro trh

Spole¢nost neobchoduje na vlastni ucet, resp. nedrzi investi¢ni nastroje v obchodnim portfoliu. Z rizika
pro trh je pro Spole¢nost relevantni pouze ménové riziko - net position risk (,NPR"), které Spole¢nost
kalkuluje ve vztahu ke vSem svym pozicim v cizi méné.

Riziko pro podnik

Vzhledem ke skutecnosti, Ze Spole¢nost neobchoduje na vlastni ticet, resp. nedrzi investi¢ni nastroje
v obchodnim portfoliu, ani neobchoduje svym jménem a na udcet zakaznik(d, neni pro Spole¢nost relevantni
stanoveni kapitalového pozadavku k riziku pro podnik.

Riziko koncentrace

Spole¢nost neobchoduje na vlastni ucet, resp. nedrzi investi¢ni nastroje v obchodnim portfoliu. Z tohoto
divodu nestanovuje kapitalovy pozadavek k riziku koncentrace. Spole¢nost vSak sleduje koncentraci
pohledavek z vlastnich vklad® a vklada na hromadnych zakaznickych ucétech u tvérovych instituci,
koncentraci zdrojli vynost a vlastnich rozvahovych a podrozvahovych polozek.
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Riziko likvidity

Spole¢nost 1idi likviditu zejména ohledné svych penéznich zavazk vyplyvajicich ze své provozni
a obchodni ¢innosti a pfipadné nakladani s vlastnim majetkem. Likvidita je métena, sledovana
a kontrolovana, a to jak souhrnné, tak zvlast za kazdou hlavni ménu (CZK, EUR a USD a GBP).

Obecnou zasadou je oddéleni majetku zakaznikll a majetku Spole¢nosti. Zavazky vici klientim Spole¢nosti
tykajici se zakaznického majetku jsou pak uspokojovany na vrub predmétného zakaznického majetku.

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTRED]

V oblasti Zivotniho prostfedi Spole¢nost respektuje pozadavky natizeni 2019/2088 a 2020/852. Spole¢nost
prubézné vyhodnocuje dopady své ¢innosti na zivotni prostfedi a zohledriuje environmentalni rizika ve
svém rozhodovacim procesu. Rovnéz monitoruje vyvoj regulatornich pozadavk® v oblasti ESG a podle
potfeby piizptisobuje své postupy tak, aby byla zajiSténa jejich dlouhodoba udrzitelnost a transparentnost.

PRACOVNE PRAVNI VZTAHY

Spole¢nost RSJ Securities dodrZuje ve vSech pracovnépravnich vztazich zakonné poZzadavky podle pravniho
tadu Ceské republiky. Zaroveri dlouhodobé usiluje o vytvateni stabilniho, respektujiciho a podnétného
pracovniho prosttedi.

Firemni kultura stoji na profesionalnim a kolegidlnim tymu, oteviené komunikaci a ploché organizac¢ni
struktufe s pfimym kontaktem s vedenim. Spole¢nost podporuje profesni rist zaméstnanci, nabizi
odpovidajici benefity a vytvari podminky pro dlouhodobou spolupraci i sladéni pracovniho a osobniho
zivota. Soucasti péce o zaméstnance je také podpora spoleCensky prospésnych a charitativnich aktivit.

RSJ SECURITIES A.S.
1CO 008 84 855 24/102



12830 Securities

ORGANIZACN{ STRUKTURA RSJ SECURITIES A.S. K 31. 12. 2025

Organizacni struktura RSJ Securities a.s. k 31. 12. 2025 je uvedena nize.
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Ing. Bronislav Kandrik
predseda pfedstavenstva RSJ Securities a.s.
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Rozvaha
AKTIVA
tis. K¢ Bod 31.12. 2025 31.12. 2024
1.  Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 5.1 13 52
3. Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloznami 5.2 611 922 1112 086
v tom: a) splatné na pozdddni 140 602 284 333
v tom: b) ostatni pohleddvky 471 320 827 753
4. Pohledavky za nebankovnimi subjekty 5.3 153 229
v tom: a) splatné na pozdddni 153 229
v tom: b) ostatni pohleddvky 0 0
5. Dluhové cenné papiry 5.4 234132 266 616
v tom: a) vydané vlddnimi institucemi 234 132 266 616
6. Akcie, podilové listy a ostatni podily 5.5 161 402 76 555
9. Dlouhodoby nehmotny majetek 5.7 152 1200
10. Dlouhodoby hmotny majetek 5.7 146 142 82 031
z toho pozemky a budovy pro provozni ¢innost 89 823 30 747
11.  Ostatni aktiva 5.8 263 699 244 413
13. Naklady a ptijmy ptiStich obdobi 5.9 6 432 5258
Aktiva celkem 1424 046 1788 441
PASIVA
tis. K¢ Bod 31.12. 2025 31.12. 2024
4, Ostatni pasiva 5.10 376 631 840 374
5. Vynosy a vydaje priStich obdobi 5.11 16 532 17 620
6 Rezervy 5.12 71 663 67 967
v tom: b) na dané 0 30 784
v tom: ¢) ostatni 71 663 37183
Cizi zdroje celkem 464 826 925 961
8.  Zakladni kapital 5.14 27 000 27 000
z toho: a) splaceny zdkladni kapitdl 27 000 27 000
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 5.15 5400 5400
14, ggrr‘;fi‘i;f;zgfg d%%tl,’o neuhrazena ztrata 516 824 079 582 990
v tom: a) nerozdéleny zisk z predchozich obdobi 824 079 582 990
v tom: a) rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku 0 0
15. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 102 741 247 089
Vlastni kapital celkem 959 220 862 479
Pasiva celkem 1424 046 1788 441
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Podrozvahové polozky

tis. K¢ Bod 31.12. 2025 31.12. 2024
1. Poskytnuté ptisliby a zaruky 6.1 5176 5 376
15. Hodnoty pfevzaté k obhospodatovani 6.2 5 314 162 4 582 915
Celkem 5319 338 4 588 291
Vykaz zisku a ztraty
tis. K¢ Bod 31.12. 2025 31.12. 2024
1.  Vynosy z uroku a podobné vynosy 7.1 22 954 27 547
v tom: a) uroky z dluhovych cennych papiri 10 405 11 942
2. Naklady na uroky a podobné naklady 7.1 3457 2 857
v tom: a) uroky z dluhovych cennych papird 575 565
3. Vynosy z akcii a podilt 7.2 9787 0
¢) ostatni vynosy z akcii a podila 9787 0
4. Vynosy z poplatkl a provizi 7.3 828 088 880 023
5. Naklady na poplatky a provize 7.3 133 441 111 322
6. Zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci 7.4 -65 565 15 062
7. Ostatni provozni vynosy 7.5 3449 4 079
8. Ostatni provozni naklady 7.5 59 525 77 845
9. Spravni naklady 7.6 409 519 382 368
v tom: a) ndklady na zaméstnance 337 287 303 708
z toho: aa) mzdy a platy 276 159 246 689
ab) socidIni a zdravotni pojisténi 55 038 50 819
b) ostatni sprdavni ndklady 72 232 78 659
. g((i-ﬁnif;l 1,:‘;011:12?1 1?1 P?niij,iti rezerv a opravnych poloZzek 98 157 %6 546
Rozpusténi opravnych polozek a rezerv
12. k pohledavkam a zarukam, vynosy z diive 7.7 862 4
odepsanych pohledavek
13, gi%tsl?re ;Z\c;ité)?n aap;);iui'lcjé?gravm’rch polozek a rezerv 78 1039 594
16. Rozpusténi ostatnich rezerv 0 0
17. Tvorba a pouZiti ostatnich rezerv 34 480 12 094
19, IZ;:*selfi rzlgl;; z::;al'lrtla za icetni obdobi z bézné ¢innosti 129 957 313 090
23. Dan z piijmu 7.9 27 216 66 001
24. Zisk nebo ztrata za ic¢etni obdobi po zdanéni 102 741 247 089
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Piehled o penéZnich tocich

Oznaé. Text 31.12. 2025 31. 12. 2024
p. Stav Re:nezn}gh pl:ostredku a penéznich ekvivalenta 1112 138 1711725
na pocatku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni
¢innosti)
Z. Uéetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 129 957 313 090
Al Upravy o nepenézni operace 40 840 11 759
Odpisy stalych aktiv s vyjimkou ztstatkové ceny
All prodanych stalych aktiv, a ddle umofovani ocen. Rozdilu 28 227 26 546
k nabytému majetku a goodwillu
Al2. Zmeény stavu opravnych polozek a rezerv 34 657 12 684
Al3. Zisk (ztraty) z prodeje stalych aktiv -5 -70
Al4. Vynosy z dividend a podilt na zisku -9 787 0
ALS. Vyuc,tS)vane 1"1a1<,1adove’u,rol<y s vyjimkou kapit. uroku 19 497 24 691
a vyuctované vynosové uroky
Al6. Pfipadné tpravy o ostatni nepenézni operace 7 245 271
A* C1styvpene?n1 tok z provozni ’cmnostl pred zdanénim 170 797 324 849
a zménami pracovniho kapitalu
A2, Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -519 100 -733 268
A0 Z,Ivncznva stavlu pohle.c}avsek z provozni c1,nvn?st1, gktl,vmch 10 887 168 817
Uctld casoveho rozliSeni a dohadnych uctu aktivnich
Zmeéna stavu kratkodobych zavazka z provozni ¢innosti,
A22. pasivnich Uéta ¢asového rozliseni a dohadnych uétta -529 986 -564 451
pasivnich
A** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim 348 303 -408 419
Vyplacené uroky s vyjimkou uroka zahrnovanych i i
A3 do ocenéni dlouhodobého majetku 3 457 2857
A4 Ptijaté uroky 22 323 26 458
AL, Zaplacena dan z pfijma a domeérky dané za minula obdobi -79 696 -20 734
A6. Pfijaté podily na zisku 9787 0
A*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti -399 346 -405 551
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv minus pfijate 196 130 193 307
dotace
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 52 135 20 031
B.3. Zapujcky a uvéry spriznénym osobam 0 0
B4. Zmeéna pohledavek z investi¢ni ¢innosti 2791 3077
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -71 204 -170 200
Penézni toky z financnich ¢innosti
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazkt, popfipadé
ci takovych' k}'atkgdgtych zaw'razku‘,”ktere sl‘?ada]} ) 23 653 17 836
do oblasti finan¢ni ¢innosti (naptiklad nékteré provozni
uvéry)
c2. Dopachr zmen Ylastmho kapitalu na penézni prostredky -6 000 -6 000
a penézni ekvivalenty
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové
C.2.6. dané vztahujici se k témto narokam a vcetné finanéniho -6 000 -6 000

vyporadani se spole¢niky v.o.s. a komplementati u k.s.
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C.*** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -29 653 -23 836
F. Sif";ciévzawgf"jgi, resp. sniZeni pen. prostfedkd a pen. 500 202 599 587
R Stav pel}é’ipich’ prosti‘edl’tﬁ a penéznich ekvivalenti 611 935 1112138
na konci uiéetniho obdobi
Prehled o zmeénach vlastniho kapitalu
Vlastni
Zakladni Rezervni Kapitalové kapital
tis. K¢ kapital fond fondy Zisk/ztrata celkem
Stav k 31. 12. 2023 27 000 5400 426 709 162 281 621 390
Cisty zisk béZného obdobi 0 0 0 247 089 247 089
Podily na zisku 0 0 -6 000 0 -6 000
v tom: a) Vyplacena dividenda 0 0 -6 000 0 -6 000
Ostatni zmény 0 0 162 281 -162 281 0
Stav k 31. 12. 2024 27 000 5 400 582 990 247 089 862 479
Cisty zisk béZného obdobi 0 0 0 102 741 102 741
Podily na zisku 0 0 -6 000 0 -6 000
v tom: a) Vyplacena dividenda 0 0 -6 000 0 -6 000
Ostatni zmény 0 0 247 089 -247 089 0
Stav k 31. 12. 2025 27 000 5 400 824 079 102 741 959 220
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1. Obecné informace

11 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spole¢nosti: RSJ Securities a. s. (dale také ,Spole¢nost”)
Sidlo: Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1 Nové Mésto
1¢o: 008 84 855

12 ORGANY SPOLECNOSTI - STAV K 31. 12. 2025

Pfedstavenstvo

Jméno, pfijmeni a titul Funkce

Ing. Bronislav Kandrik predseda predstavenstva
Ing. Michal Sanak ¢len predstavenstva
Mgr. Anton Tyutin Clen pfedstavenstva

Dozorci rada

Jméno, pfijmeni a titul Funkce

Ing. Libor Winkler, CSc. predseda dozoréi rady
RNDr. Jakub Petrasek ¢len dozorci rady
Mgr. Jan Dezort ¢len dozor¢i rady

1.3 AKCIONARI SPOLECNOSTI - STAV K 31. 12. 2025

RSJ s.r.o. podil na zakladnim kapitalu 100.00 %
se sidlem Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1, ICO: 063 24 720, zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném
Méstskym soudem v Praze pod sp. Zn. C 405697.

1.4 PREDMET PODNIKANTI

Pfedmétem podnikani Spole¢nosti je vykon ¢innosti obchodnika s cennymi papiry v rozsahu povoleni
udéleného podle zvlastniho zakona. Spole¢nost poskytuje hlavni i dopliikové investi¢ni sluzby obchodnika
s cennymi papiry na zakladé licence vydané Ceskou narodni bankou.

Hlavni poskytovanou ¢innosti je obhospodarovani majetku zakaznikt. Hlavnim zakaznikem Spoleénosti je
od 1. 7. 2022 spole¢nost RSJ Asset Management investi¢ni spole¢nost a.s., ktera obhospodatuje majetek
podfondu RSJ Prop Podfond spole¢nosti RSJ PROP SICAV a.s., se kterou ma spole¢nost uzavienu smlouvu
o povéfeni jednotlivou ¢innosti obhospodatovani. Touto smlouvou byla ¢innost obhospodatfovani majetku
podfondu RSJ Prop Podfond delegovéna na Spole¢nost.

Spole¢nost realizuje svoji ¢innost na burzach ve Spojenych statech americkych, Velké Britanii, Japonsku
a Némecku, kde obchoduje zejména s finanénimi derivaty a americkymi vladnimi dluhopisy na tcet
konecénych zakaznika.
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2. Vychodiska pro pfipravu ucetni zavérky
2.1 VYCHODISKA PRO PRIPRAVU INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKY

Utetni zavérka byla sestavena k 31. 12. 2025, za ucetni obdobi kalendainiho roku od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
(minulé obdobi k 31. 12. 2024, u¢etni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024).

Uéetni zavérka byla ptipravena na zakladé tiéetnictvi vedeného v souladu se:
— zakonem o ucetnictvi &. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisq,
— vyhlaskou ¢&. 501/2002 Sb. vydanou Ministerstvem financi, ve znéni pozdéjsich predpisa

— Ceskymi ucetnimi standardy pro finanéni instituce vydanymi Ministerstvem financi

Tato ucetni zavérka je pfipravena v souladu s vyhlaskou ¢. 501/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, kterou
se stanovi uspotfadani a oznacovani polozek uletni zavérky a obsahové vymezeni poloZek této zavérky.
Zaroven tato vyhlaska v § 4a, odst. 1 stanovuje, aby Ucetni jednotka pro ucely vykazovani finan¢nich
nastrojq, jejich oceriovani a uvadéni informaci o nich v pfiloze v téetni zavérce postupovala podle
mezinarodnich ucetnich standard® upravenych piimo pouZitelnymi pfedpisy Evropské unie o uplatniovani
mezinarodnich ucetnich standardt (dale jen ,mezinarodni ucetni standard" nebo ,IFRS").

Utetni zavérka je zpracovana na principech ¢asového rozlieni nakladd a vynost. Ugetni zavérka je
sestavena na principu historickych potizovacich cen, ktery je modifikovan ocenénim finanénich nastroj
realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty (,FVTPL") nebo realnou hodnotou vykazanou do vlastniho
kapitalu(,FVOCI").

Utetni zavérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptehled o zménéach vlastniho kapitalu, vykaz
o penéznich tocich a prilohu ucéetni zavérky. VSechny uvedené tidaje jsou v tisicich K¢ (tis. K¢), neni-li
uvedeno jinak.

2.2 PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANTI

Vedeni Spole¢nosti v priibéhu roku 2025 sledovalo a pravidelné vyhodnocovalo dopady vyznamnych
vnitrostatnich i mezinarodnich udalosti a jejich vliv na podnikani, s akcentem na vyvoj situace
na celosvétovych financénich trzich.

V navaznosti na pravidelné testovani vyhodnotilo vedeni Spole¢nosti, Ze vySe rizika vyplyvajici z vySe
uvedenych skute¢nosti jsou relevantni a mohly by ovlivnit efektivni fungovani spole¢nosti. V souladu

s vnitfnimi pfedpisy Strategie kontinuity ¢innosti (dale jen "BCP"), doSlo k pfijmuti celé fady opatfeni.
Vzhledem k pfijatym opatfenim a skute¢nostem znamym k dneSnimu dni, vedeni Spole¢nosti konstatuje,
Ze nevznikaji zadné Skody. V ptipadé dlouhodobéjsiho razu pfijatych opatfeni nelze nepfimé negativni
hospodatské dopady na Spole¢nost vyloucit.

Spole¢nost disponovala dostate¢nou hotovosti na béznych uétech jak ke konci roku 2025., tak i v dosavadnim
pribéhu roku 2026. Financovani je zajisténo vyhradneé prostfednictvim vlastniho kapitalu, cizi zdroje
Spole¢nost nevyuziva. Toto vSe zajiStuje dostate¢nou likviditu minimalné na 12 mésict od rozvahového dne
této ucCetni zavérky. Zaroven se ptijata opatfeni k zajiSténi fungovani spole¢nosti v uplynulych obdobich
ukazala jako efektivni a vedeni Spole¢nosti nezaznamenalo vyznamné negativni diisledky na hospodateni
spole¢nosti v pribéhu roku 2025 a ani zadné vyznamné negativni dasledky na hospodareni spole¢nosti
nepfedpoklada v pribéhu roku 2026.
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Vedeni Spolec¢nosti a Skupiny zvazilo potencidlni dopady vyse uvedenych rizik na své aktivity a podnikani
a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu
byla konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2025 zpracovana za piedpokladu, Ze Skupina bude nadale
schopna pokradovat ve své ¢innosti.

2.3 INFORMACE O KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

Spole¢nost RSJ Securities a.s. je soucasti konsolida¢niho celku s konsolidujici ti¢etni jednotkou spole¢nosti
RSJ s.r.0., ICO: 063 24 720, se sidlem Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1, ktera je povinna sestavit k rozvahovému
dni 31. 12. 2025 konsolidovanou ucetni zavérku. Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku
a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu, vykaz o penéznich tocich a prilohu.

Konsolidovana vyroc¢ni zprava je uverejnéna na webovych strankach skupiny RSJ
(https://www.rsj.com/cz/rsj-s-r-o.html).

Konsolidovanymi uéetnimi jednotkami jsou spole¢nosti:
— RSJ Securities a.s.,
— RSJ Custody s.r.0., ICO: 026 03 900, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

— RSJ Prop SICAV a.s., ICO: 079 70 358 se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
(RSJ Prop Podfond neni souéasti konsolidovaného celku),

— RSJ Asset Management investi¢ni spole¢nost a.s., ICO: 17149509, se sidlem Na Florenci 2116/15,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1.

3. Vyznamné ucetni metody
Utetni zavérka byla pfipravena v souladu s vyznamnymi u¢etnimi metodami a postupy uvedenymi niZe:

3.1 KLIENTSKE UCETNICTVI

Struktura analytickych uéta zajistuje pfedevsim oddélenou evidenci penéznich prostfedkt klientt

a Spolec¢nosti, oddélenou evidenci obchodi s investi¢nimi nastroji uzavienych pro klienty a obchoda

s investi¢nimi nastroji uzavenych na vlastni ti¢et Spole¢nosti a oddélenou evidenci pohledavek a zavazkd
Spolecnosti souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb vaci jednotlivym klientm.

3.2 DEN USKUTECNENI UCETNIHO PRIPADU

Utetni jednotka prvotné zaudétuje finandéni aktiva a finanéni zavazky v den uskute¢néni tiéetniho ptipadu.

V zavislosti na typu transakce je okamzikem uskute¢néni ti¢etniho pfipadu zejména:
— den vyplaty nebo pfevzeti obéziva,
— den nakupu nebo prodeje valut, deviz,
— den provedeni platby,
— den ptipsani (valuty) prostfedka podle vypisu z uctuy,
— den, kdy byla uzaviena ptislusna smlouva,
— den, kdy doslo k plnéni na zakladé ptislusné smlouvy,

— den vypofadani v ptfipadé nakupu cennych papird, popi. dalsich investi¢nich instrumentt.
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V zavislosti na typu transakce je okamzikem uskute¢néni ucetniho pfipadu zejména okamzik nakupu

a prodeje jednotlivych druht financénich a investi¢nich nastroji, dale vyplata nebo prevzeti penéznich
prosttedki, nabyti nebo zanik vlastnictvi, popt. prav k cizim vécem nebo vznik pohledavky nebo zavazku,
jejich zména nebo zanik.

Za okamZik uskutec¢néni uletniho ptipadu je povaZzovan piedevsim ve vztahu k penéZnim prostfedkim
a investi¢nim instrumentam klientd, at uz pfi i¢tovani v rozvahovych ¢i podrozvahovych aktivech nebo
pasivech, okamzik vyporadani.

Financni aktiva a zavazky se zachyti v okamzikuy, kdy se Skupina stane smluvnim partnerem operace.

Finanéni aktivum nebo jeho ¢ast se oductuje z rozvahy v ptipadé, Ze je ztracena kontrola nad smluvnimi
pravy k tomuto finanénimu aktivu nebo jeho ¢asti. Tato kontrola je ztracena, jestliZe jsou uplatnéna prava
na vyhody definované smlouvou, tato prava zaniknou nebo se je téchto prav vzdano.

Financ¢ni zavazek nebo jeho ¢ast zanikne, kdyz je povinnost definovana smlouvou splnéna, zruSena nebo
skonci jeji platnost a Skupina jiz dale nebude financ¢ni zavazek nebo jeho ¢ast vykazovat v rozvaze.

3.3 POUZITE ZPUSOBY OCENOVANT

Jednotlivé slozky majetku, pohledavek a zavazkl ve smyslu § 25 a § 27 zakona o ucetnictvi se ocenuji
nasledujicim zptasobem:
— nakoupeny hmotny majetek kromé zasob, se oceriuje potfizovacimi cenami,

— hmotny majetek kromé zasob vytvoieny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady; v ptipadech,
kdy vlastni naklady na jeho vytvoreni vlastni ¢innosti nelze zjistit nebo jsou tyto naklady vyssi nez
reprodukéni potizovaci cena tohoto majetku, reprodukéni potizovaci cenou,

— nakoupené zasoby se oceriuji pofizovacimi cenami;

— zasoby vytvofené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, v pfipadech, kdy vlastni naklady
na jeho vytvoreni vlastni ¢innosti nelze zjistit nebo jsou tyto naklady vyssi nez reprodukéni
pofizovaci cena tohoto majetku, reprodukéni potizovaci cenou,

— nakoupeny nehmotny majetek se ocenuje pofizovacimi cenami,

— nehmotny majetek vytvoieny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady; v pfipadech, kdy vlastni
naklady na jeho vytvofeni vlastni ¢innosti nelze zjistit nebo jsou tyto naklady vyssi nez reprodukéni
pofizovaci cena tohoto majetku, reprodukéni potizovaci cenou,

— pohledavky a zavazky pfi jejich vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za tiplatu nebo vkladem
pofizovaci cenou.

K ocenéni finanénich aktiv a finan¢nich zavazka déale nize.
3.4 FINANCNI AKTIVA A FINANCNI ZAVAZKY
Pocatecni zauctovani o ocenéni

Spole¢nost zauctuje finanéni aktivum nebo finanéni zavazek, jakmile se stane stranou smluvniho
ustanoveni tykajiciho se nastroje.
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a) Prvotni ocenéni

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku musi Spole¢nost pii prvotnim zaucétovani ocenit finanéni
aktivum nebo finanéni zavazek realnou hodnotou. U finanénich aktiv nebo finan¢nich zavazka
nezatazenych do kategorie ocenéni realnou hodnotou do zisku nebo ztraty bude realna hodnota zvySena
nebo sniZena o transakéni naklady, které ptimo souviseji s potizenim nebo vydanim finanéniho aktiva nebo
finanéniho zavazku.

Pokud Spole¢nost Ucétuje o aktivu, které je nasledné ocenéno nabéhlou hodnotou, k datu vyporadani,
aktivum se prvotné zauctuje v redlné hodnoté k datu obchodu.

Spole¢nost musi pfi prvotnim zau¢tovani ocenit pohledavky z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou
slozku financovani (uréené podle IFRS 15) jejich transakéni cenou (jak je stanoveno v IFRS 15).

b) Klasifikace finan¢nich aktiv

Spole¢nost musi klasifikovat financ¢ni aktiva jako nastroje nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou (Amortized
cost), realnou hodnotou proti u¢tm vlastniho kapitalu (FVOCI) nebo realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
(FVTPL) na zakladé:

— obchodniho modelu Spoleénosti pro fizeni finanénich aktiv a souc¢asné (tzv. Business model test)

— charakteristiky smluvnich penéznich tokd finan¢niho aktiva (tzv. ,Solely Payments of Principal and
Interest" - SPPI test).

Finandéni aktivum musi byt oceriovano nabéhlou hodnotou (Amortized cost), pokud jsou splnény obé
nasledujici podminky:

— finandéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modeluy, jehoz cilem je drzet finanéni aktiva
za ucelem ziskani smluvnich penéznich toku, a

— smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich toka tvofenych vyluéneé
splatkami jistiny a uroka z nesplacené ¢astky jistiny. (tzv. SPPI)

Financ¢ni aktivum musi byt oceniovano realnou hodnotou proti u¢tim vlastniho kapitalu (FVOCI), pokud jsou
splnény obé nasledujici podminky:

— finanéni aktivum je drZeno v ramci obchodniho modeluy, jehoz cile je dosaZeno jak inkasem
smluvnich penéznich tokd, tak prodejem finanénich aktiv, a

— smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvofenych vylucné
splatkami jistiny a urokd z nesplacené ¢astky jistiny. (tzv. SPPI).

Jistinou je realna hodnota finanéniho aktiva pti prvotnim zaudétovani. Urok zohledriuje ¢asovou hodnotu
peneéz, uvérové riziko spojené s nesplacenou ¢astkou jistiny za konkrétni ¢asové obdobi a dalsi zakladni
rizika a naklady spojené s poskytovanim uvérd, jakoz i ziskovou marzi.

Finanéni aktivum musi byt ocenovano realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL), pokud neni
ocenovano nabéhlou hodnotou (Amortized cost) nebo realnou hodnotou proti u¢tiim vlastniho kapitalu
(FVOCI). Pti prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastroja, které by jinak byly ocenény
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si vSak Spole¢nost mtize neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat
nasledné zmény v realné hodnoté proti i¢tim vlastniho kapitalu.
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Spole¢nost mtize pii prvotnim zaucétovani neodvolatelné zafadit finanéni aktivum do kategorie ocerlované
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL), pokud je tim vylouc¢en nebo vyznamné omezen ocenovaci
nebo ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout pii oceriovani aktiv nebo zavazkd nebo uétovani ziskd
a ztrat na jiném zakladé.

Obchodni model

Obchodni model charakterizuje zptisob, jakym jsou penézni toky generovany z financénich aktiv. Jedna se

o objektivni fakt a je stanoven na urovni, na které jsou portfolia finanénich aktiv fizena za ti¢elem dosazeni
stanovenych cili. Nejedna se o posouzeni na urovni jednotlivych nastrojd, ale o posouzeni na vyssi trovni
agregace, jako je celé portfolio nebo produkt. Obchodni model se posuzuje na zakladé faktt jako:

— jak je posuzovana vykonnost portfolia finan¢nich aktiv,
— jaka rizika ovliviiuji vykonnost portfolia finanénich aktiv a jak jsou rizena,
— jak jsou osoby odpovédné za fizeni portfolii finanénich aktiv odmeénovany,

— jaka je ¢etnost, objem, nacasovani a davod prodeju finan¢nich aktiv.

Jako malo Casté prodeje si Spoleé¢nost stanovila frekvenci 1x ro¢né nebo nizsi (zvlast pro kazdy typ
finanéniho aktiva v portfoliu Spole¢nosti). V pfipadé, Ze Spole¢nost prodava dané finanéni aktivum s vyssi
frekvenci, nelze jiZ tato aktiva zafadit do obchodniho modelu drZet a inkasovat.

Spole¢nost stanovila, Ze jakykoli objem prodanych finané¢nich nastroji, ktery pfedstavuje vice nez 10 %

z uc¢etni hodnoty vSech finanénich nastroji stejného typu bude pfedstavovat vyznamny prodej a nebude ho
mozné zatadit do obchodniho modelu drzet a inkasovat. Pokud by tento vyznamny prodej zaroverl znamenal
ovlivnéni vysledkd minulého téetniho obdobi, pfesune Spole¢nost také vsechny zbylé nastroje, které stale
drzi z obchodniho modelu drzet a inkasovat do obchodniho modelu drZet k obchodovani.

Utetni jednotka vyhodnotila, Ze méa ptevazujici obchodni model, jehoZ cilem je drZet finanéni aktiva
za Ucelem ziskani smluvnich penéznich toku.

Charakter smluvnich penéznich toku

Dluhové nastroje (Uvéry, pohledavky, dluhové cenné papiry) mohou byt ocenlovany v nabéhlé hodnoté nebo
v realné hodnoté vykazané proti i¢tim vlastniho kapitalu (dle obchodniho modelu, viz vySe) pouze

v piipadé, Ze penézni toky z nich predstavuji pouze splatky jistiny a tiroku (tzv. SPPI). Penézni toky z nastroje
jsou SPPI, pokud jsou v souladu se zakladni dohodou o vypujéce. V zakladni dohodé o vypuajéce piedstavuji
nejvyznamnéijsi soudasti uroku odmeéna za ¢asovou hodnotu penéz a kreditni riziko. Urok miiZe ale
obsahovat i odménu za dalsi zakladni rizika uvérovani (napt. likvidity) a naklady (napf. administrativni
naklady) a ziskovou marzi. Smluvni podminky, které vystavuji penézni toky riziku ¢i variabilité nesouvisejici
se zakladni dohodou o vypujéce (napi. ceny akcii ¢i komodit) nepfedstavuji SPPIL

Klasifikace finanénich zavazka
a) Finanéni zavazky
Spole¢nost klasifikuje své finanéni zavazky, jiné nez financni zaruky a poskytnuté ptisliby, jako oceriované:

— nabéhlou hodnotou, nebo

— realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).
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b) Reklasifikace

Pravé tehdy, méni-li Spole¢nost sviij obchodni model pro spravu financénich aktiv, musi reklasifikovat
veskera ovlivnéna finanéni aktiva.

Spole¢nost nesmi reklasifikovat zadny finanéni zavazek.
Oductovani

Financ¢ni aktivum nebo jeho ¢ast Spole¢nost oduétuje z rozvahového uctu v piipadé, ze ztrati kontrolu
nad smluvnimi pravy k tomuto finan¢nimu aktivu nebo jeho ¢asti. Spole¢nost tuto kontrolu ztrati, jestlize
uplatni prava na vyhody definované smlouvou, tato prava zaniknou nebo se téchto prav vzda. Jestlize
postaveni Spolec¢nosti nebo postaveni druhé strany (pfejimajici subjekt) naznacuje, Ze si prevadéjici
Spole¢nost udrZela kontrolu nad finanénim aktivem, nebude finanéni aktivum z rozvahového uétu
pfevadéjici Spole¢nost oduétovano.

Spole¢nost oductuje financéni zavazek, pokud jeji smluvni zavazky jsou splnény, zruseny nebo zaniknou.
Modifikace

Pokud smluvni penéZni toky finan¢niho aktiva byly noveé sjednany nebo modifikovany a financ¢ni aktivum
nebylo odudtovano, musi Spole¢nost posoudit, zda doslo k vyznamnému zvySeni uvérového rizika
souvisejiciho s timto finan¢nim nastrojem a to porovnanim:

— rizika selhani k datu vykazani (na zakladé upravenych smluvnich podminek), a

— rizika selhani pti prvotnim zauétovani (na zakladé ptivodnich, neupravenych smluvnich podminek).

Z kvantitativniho hlediska se za vyznamnou modifikaci povazuje kazda modifikace, ktera znamena zménu
Cisté soucasné hodnoty budoucich cash flow (véetné vSech zaplacenych poplatkli po odeéteni viech
obdrzenych poplatktd) o vice nez 10 % vcetné. Hodnota zbyvajicich cashflow pred a po modifikaci je
diskontovana pavodni efektivni irokovou mirou.

Redlna hodnota

Pokud je to mozné, stanovuje Spole¢nost realnou hodnotu na zakladé ceny daného finan¢niho nastroje
koétované na aktivnim trhu. Za aktivni trh je dle IFRS 13 povazovan takovy trh, na kterém se transakce

pro aktiva ¢i zavazky uskuteériuji dostate¢né ¢asto a v dostate¢ném objemu, aby byl zajistén pravidelny
piisun cenovych informaci. Pokud trh finanéniho nastroje neni aktivni, uréi Spole¢nost realnou hodnotu
pomoci ocenovaci techniky. Cilem pouZiti ocenovaci metody je urcit, jaka by byla transakéni cena pfi sméné
za obvyklych obchodnich podminek za béZnou trzni cenu.

Redlna hodnota finanéniho zavazku, ktery obsahuje prvek na pozadani (napt. vklad na pozadani), neni nizsi
nez ¢astka splatna na pozadani diskontovana od prvniho data, kdy mutzZe byt Zadano jeji vyplaceni.

Pfi prvotnim ocenéni je nejlepsim dokladem redlné hodnoty zpravidla transakéni cena, ve specifickych
pfipadech ale mtiZze byt realna hodnota od transakeéni ceny odliSna. Priklady situaci, kdy tato skuteénost
muZe nastat, jsou:

— Transakce mezi spfiznénymi stranami,

— Transakce provadéna za stresovych podminek, jako jsou finanéni obtiZe prodeijce,
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— Mérna jednotka transakéni ceny odlisna od mérné jednotky aktiva/zavazku méreného realnou
hodnotou, jako je nakup vice kusa finanéniho aktiva,

— Cena je mimo hranice bid-ask spreadu,

— Transakce probiha na trhu odlisném od primarniho trhu pro dany nastro;j.

Pokud Spole¢nost vyhodnoti, Ze se transakéni cena lisi od realné hodnoty k datu potizeni vyjadfené tirovni 1
nebo 2 (viz nize), rozdil se vykaze jako zisk/ztrata pri porizeni okamzité. Pokud se transakéni cena lisi

od realné hodnoty k datu potizeni vyjadiené urovni 3, ietni hodnota finanéniho nastroje se upravi o tento
rozdil a jako zisk/ztrata se vykaze pouze ve vysi odpovidajici zméneé ve faktorech, jez by byly soucasti trzni
ceny.

V zajmu konzistence a srovnatelnosti pfi ocenovani realnou hodnotou stanovuje IFRS tfi hlavni tirovné
hierarchie realnych hodnot. Celkové ocenéni realnou hodnotou je zatazeno do stejné trovné hierarchie

Vstupy na urovni 1 jsou neupravené koétované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva ¢i zavazky,
k nimZ ma Spole¢nost pfistup ke dni ocenéni.

Vstupy na urovni 2 jsou vstupy jiné nez kétované ceny zahrnuté do trovné 1, které jsou piimo ¢i nepiimo
pozorovatelné pro aktivum ¢i zavazek.

Vstupy na urovni 3 jsou nepozorovatelné vstupni veli¢iny pro aktivum ¢&i zavazek.

V praxi Spole¢nost pouziva pro ocenéni aktiva ¢i zavazku cenu prevzatou primo z aktivniho trhu (napi.
prostfednictvi terminalu spole¢nosti Bloomberg) nebo nekterou z technik ocenéni.

3.5 OPRAVNE POLOZKY A ODPISY POHLEDAVEK

Spole¢nost musi zauc¢tovat opravnou polozku ve vysi oCekavané Uvéroveé ztraty z dluhového nastroje, ktery je
ocenén v nabéhlé hodnoté nebo v redlné hodnoté proti ucttim vlastniho kapitalu, z pohledavek vyplyvajicich
z leasingu, smluvniho aktiva nebo uvérového piislibu a ze smlouvy o finanéni zaruce, na které se vztahuji
pozadavky na znehodnoceni podle IFRS 9.

Spole¢nost musi uplatnit pozadavky na znehodnoceni pti zauc¢tovani a vycisleni opravné polozky na ztratu
z financénich aktiv, ktera jsou ocenéna realnou hodnotou proti iétdm vlastniho kapitalu. Opravna polozka
vSak musi byt zauctovana proti u¢tim vlastniho kapitalu a nesmi snizit i¢etni hodnotu finanéniho aktiva
ve vykazu o finanéni pozici.

Spole¢nost musi ke kazdému datu vykazani vycislit opravnou polozku na ztratu z finanéniho nastroje
ve vysi oéekavanych Uvérovych ztrat za dobu trvani, pokud se za dobu od prvotniho zaudétovani vyznamné
zvysilo uvérové riziko souvisejici s timto finanéniho nastrojem. (Stage 2).

Cilem pozadavkd na znehodnoceni je zaucétovat oéekavané uveérové ztraty za dobu trvani vSech finanénich
nastrojf, u kterych od prvotniho zati¢tovani doslo k vyznamnému zvySeni uvérového rizika - bez ohledu

na to, zda jsou posuzovany na individualnim nebo portfoliovém zakladé - s uvazenim vSech pfimétenych
a dolozitelnych informaci, v€etné informaci o budoucnosti.

Pokud se k datu vykazani uvérové riziko souvisejici s finan¢nim nastrojem od prvotniho zatétovani
vyznamné nezvysilo, musi Spole¢nost vy¢islit opravnou polozku na ztratu z tohoto finan¢niho nastroje
ve vysi dvanactimési¢nich oéekavanych uvérovych ztrat. (Stage 1).
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U uvérovych prislibt a smluv o finané¢ni zaruce se za datum prvotniho vykazani pro ucely uplatnéni
pozadavkl na znehodnoceni povazuje den, kdy se Spole¢nost stane stranou neodvolatelného prislibu.

Pokud Spole¢nost v pfedchozim vykazovaném obdobi vy¢islila opravnou polozku na ztraty z finanéniho
nastroje ve vysi oéekavanych uvérovych ztrat za dobu trvani, avsak k stavajicimu datu vykazani urdi,

ze podminky pro vykazani tohoto typu ztraty jiz nejsou splnény, musi Spole¢nost opravnou polozku vy¢islit
ve vysi dvanactimeési¢nich o¢ekavanych tvérovych ztrat k stavajicimu datu vykazani.

Spole¢nost musi vykazat v hospodaiském vysledku jako zisk nebo ztratu ze znehodnoceni ¢astku
ocekavanych uveérovych ztrat (nebo zruseni znehodnoceni), o kterou musi upravit opravnou polozku k datu
vykazani na ¢astku, kterou je Spole¢nost povinna uétovat podle tohoto standardu.

Spole¢nost zaroven rozfadi finandéni aktiva do tfi stuprit uvérového znehodnoceni (Stage 1, Stage 2 a Stage 3).

a) Uvérové znehodnocené finanéni aktivum

Finandéni aktivum je uvéroveé znehodnoceno, pokud nastala jedna ¢i vice udalosti, které maji neptiznivy
dopad na odhadované budouci penézni toky spojené s danym finan¢nim aktivem. Mezi dikazy o tom,
ze doslo k uvérovému znehodnoceni finanéniho aktiva, patfi pozorovatelné informace o téchto udalostech:

— vyznamné finanéni problémy emitenta nebo dluznika;

— porusSeni smlouvy, napt. neplnéni zavazku nebo nedodrzeni splatnosti a jiné
b) Uréeni vyznamného zvyseni uvérového rizika Uvérové znehodnocené finanéni aktivum

Spole¢nost musi ke kazdému datu vykazani posoudit, zda se wvérové riziko souvisejici s finanénim
nastrojem od prvotniho zati¢tovani vyznamné zvysilo, ¢ nikoliv. Pfi tomto posouzeni musi Spole¢nost vzit
v Uvahu zménu rizika selhani, ke které mtize dojit po o¢ekavanou dobu trvani finané¢niho nastroje, a nikoli
zménu vySe oCekavanych uvérovych ztrat. Pro takové posouzeni Spole¢nost musi porovnat riziko selhani
u finanéniho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zati¢tovani a zvazit pfimétené

a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynaloZeni neprimérenych nakladd nebo usili a které
ukazuji na vyznamné zvysSeni uvérového rizika.

Spole¢nost mtize usoudit, Ze Uvérové riziko souvisejici s finanénim nastrojem se od prvotniho zati¢tovani
vyznamné nezvysilo, pokud dojde k zavéruy, Ze u tohoto finanéniho nastroje je k datu vykazani uvérové
riziko nizké (napt. hodnota externiho ratingu v investi¢nim stupni - tzv. ,investment grade”).

Opravné polozKky na ECL jsou prezentovany nasledujicim zptsobem:

— Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou: opravna polozka je ode¢tena od hrubé ucetni hodnoty
aktiv;

— Uvérové prisliby a finanéni zaruky: jako rezerva s vyjimkou uvedenou v odraZce nize;

— Zahrnuje-li finanéni instrument vyc¢erpanou (finanéni aktivum) i nevycerpanou ¢ast (Gvérovy
piislib) a Spole¢nost nemtize samostatné rozlisit o¢ekavané uvérové ztraty z tvérového prislibu
od ztrat z finan¢niho aktiva, pak Spole¢nost vykazuje o¢ekavané uvérové ztraty z ivérového ptislibu
spole¢né s opravnou polozkou k finanénimu aktivu. Tyto ofekavané uvéroveé ztraty jsou vykazany
jako rezerva pouze v rozsahu, v ném?z spole¢né ocekavané uveérové ztraty presahuji hrubou ucetni
hodnotu finan¢niho aktiva.
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— DIluhové nastroje ocenéné v realné hodnoté proti u¢tim vlastniho kapitalu (FVOCI): opravna polozka
neni vykazana v aktivech v rozvaze, jelikoz tyto nastroje jsou v aktivech vykazany v jejich realné
hodnoté. Nicméné opravna polozka je vykazana v poloZce Oceniovaci rozdily ve vlastnim kapitalu
a jeji vyse je uvedena v ptiloze v uletni zavérce.

Opravné polozky a rezervy na ECL vytvafené na vrub naklada jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v polozZce ,Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam". V této polozce
se vykazuje i piipadné nasledné pouziti opravnych polozek.

Rozpusténi opravnych polozek a rezerv na ECL pro jejich nepotfebnost se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty
v poloZce ,Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z dfive odepsanych

pohledavek".

Pro vypocet opravnych polozek k pohledavkam byla spoleCnosti vytvofena matice tvorby opravnych poloZek.

Koeficienty OP
Do splatnosti Do 30 dni Do 60 dni Do 90 dni Do 120 dni Do 365 dni Nad 365 dni
0,50 % 0,50 % 2,00 % 2,00 % 5,00 % 5,00 % 100,00 %

Opravné polozky jsou vzhledem k potfebam vykaznictvi poc¢itany a uCtovany &tvrtletné.
Opravné polozky nejsou darioveé uznatelnym nakladem pro potfeby vypoc¢tu danové povinnosti.

Uvéry a dluhové cenné papiry jsou odepsany (bud ¢aste¢né nebo plné), pokud neexistuje redlna

a dosazitelna moznost vytézku z vymahani. Toto obecné nastava v ptipadé, kdyz Spole¢nost zjisti, Ze dluznik
nema majetek nebo zdroje ptijmu, které by mohly vygenerovat dostateéné penézni toky ke splaceni dluzné
Castky, ktera je pfedmeétem odpisu. Nicméné, odepsana finanéni aktiva mohou byt stale pfedmétem
vymahani, aby byly dodrzeny postupy Spole¢nosti pro vymahani dluznych ¢astek.

Odpisy pohledavek jsou zahrnuty v polozce ,0dpisy, tvorba a pouZiti opravnych poloZek a rezerv
k pohledavkam a zarukam" vykazu zisku a ztraty. V ptfipadé odpisu pohledavky, ke které byla vytvoiena
opravna polozka v plné vysi, se o stejnou ¢astku snizuji opravné polozky ve stejné polozce vykazu zisku
a ztraty. Vynosy z dfive odepsanych Uvért jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Rozpusténi
opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z dfive odepsanych pohledavek”.

3.6 FINANCNI DERIVATY A ZAJISTOVACI UCETNICTVI

Spole¢nost ziskala jiz v roce 2002 od Komise pro cenné papiry licenci na obchodovani s finanénimi derivaty.
Spolec¢nost obchodovala s burzovnimi derivaty pouze na ucet klientd, konkrétné s urokovymi, ménovymi
a komoditnimi futures, futures na akciové indexy a s bond futures.

Spole¢nost nepouziva zajiStovaci derivaty.
3.7 PRIJATA DEPOZITA. VYDANE DLUHOVE CENNE PAPIRY A PODRIZENE ZAVAZKY
Pfijata depozita, vydané dluhové cenné papiry a podtizené zavazky Spole¢nost nema.

3.8 POSKYTNUTE PRISLIBY A ZARUKY

Na zakladé najemni smlouvy se spole¢nosti Development Florentinum s.r.o. je v souvislosti s najmem
nebytovych prostor poskytovana této spole¢nosti jako pronajimateli zaruka, a to prostfednictvim CSOB
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Smlouvou o poskytnuti bankovni zaruky. Zaruka je vykazana v podrozvaze na fadku Poskytnuté prisliby
a zaruky.

3.9 OPERACE S CENNYM PAPIRY PRO KLIENTY

Cenné papiry pievzaté Spole¢nosti do uschovy, spravy nebo k ulozeni jsou uétovany v realné hodnoté
a vykazovany na podrozvaze v polozce ,Hodnoty prevzaté do uschovy, do spravy a k ulozeni".

Cenné papiry pievzaté Spole¢nosti za ucelem jejich obhospodatovani jsou uctovany v realné hodnoté
a vykazovany na podrozvaze v polozce ,Hodnoty pfevzaté k obhospodatovani'.

V rozvaze jsou v pasivech uctovany zavazky Skupiny vaci subjektim zejména z titulu ptijaté hotovosti
urcené ke koupi cennych papirt nebo hotovosti ur¢ené k vraceni klientovi.

+Hodnoty prevzaté k obhospodatovani.”.

3.10 ZPUSOB PREPOCTU MAJETKU A ZAVAZKU VYJADRENYCH V CIZICH MENACH

K ocenéni pohledavek a zavazka v cizich ménach v prabéhu bézného ticetniho obdobi je pouzivan

k okam?Ziku uskuteénéni uéetniho ptipadu denni kurz vyhlagovany Ceskou narodni bankou. Vegkera
cizoménova aktiva a pasiva jsou k rozvahovému dni pfecenéna kurzem CNB k datu 31. 12. (ptipadné
se pouZzije nejblizsi pfedchozi vyhlaSovany kurz).

Kurzové zisky a ztraty z pfepodétu cizoménovych aktiv a pasiv pfipadajicich Spole¢nosti jsou vykazovany
ve vykazu zisku a ztraty jako ,Zisk nebo ztrata z finanénich operaci".

Kurzové zisky a ztraty z pfepoctu cizoménovych klientskych aktiv a pasiv jsou v pribéhu bézného ucetniho
obdobi vykazovany na rozvahovém uspoiadacim uiétu kurzovych rozdila s tim, Ze se k poslednimu dni
kazdého kalendarniho mésice a také ke dni sestaveni ucetni zavérky zauctuji kurzové zisky nebo ztraty (dle
konecéného zustatku tohoto ti¢tu) na ucty nakladd nebo vynosu Spoleénosti.

3.11 DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je u¢tovan v historickych cenach a odpisovan rovnomerné
po odhadovanou dobu zivotnosti. Odhad doby zZivotnosti vychazi z tisudku zalozeného na zkusenostech
s podobnymi aktivy.

Dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ ocenéni je vy$si nez 20 tis. K¢
a doba jeho pouZitelnosti je delsi neZ 1 rok.

Doby odpisovani pro jednotlivé kategorie dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou nasledujici:

— nehmotny majetek, jehoz cena je vyssi nez 20 tis. K¢, ale nizsi nez 80 tis. K¢ 24 mésict
— nehmotny majetek, jehoZ cena je vySsi neZ 80 tis. K¢ 36 meésicti nebo
jinak dle posouzeni

— hmotny majetek, jehoz cena je vyssi nez 80 tis. K¢

— pozemky a budovy (pravo k uzivani) dle doby najmu
— inventar 3-5 let
— ptistroje a zatizeni 3-5 let
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— hmotny majetek, jehoz cena je vyssi nez 40 tis. K¢, ale nizsi nez 80 tis. K& 36 mésica

— hmotny majetek, jehoZ cena je vyssi nez 20 tis. K¢, ale niz8i nez 40 tis. K& 24 mésict

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku - takové technické zhodnoceni, které je
dokoncené a jeho hodnota pfesahne hranici 40 tis. K¢ za kazdé jednotlivé ukoncené tech. zhodnoceni.

Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku - takové technické zhodnoceni, které je dokonceno
a uvedeno do stavu zptsobilého obvyklému uzivani a sou¢asneé jeho hodnota u jednotlivého majetku
pfesahne limit 40 tis. K¢ v daném ucetnim obdobi.

Vedeni posuzuje zbyvajici dobu pouZzitelnosti v souladu se sou¢asnym technickych stavem aktiva
a odhadovanou dobou, po kterou ocekava, ze aktiva budou pfinaset uzitek.

3.12 LEASING
Spole¢nost aplikuje od 1. 1. 2021 mezinarodni uc¢etni standard IFRS 16 Leasingy.

Smlouva je povazovana za leasing, jestliZze pfevadi pravo kontrolovat uzivani identifikovaného aktiva
po urcité ¢asové obdobi za uplatu.

Vyznamné usudky jsou vyZzadovany k posouzeni doby leasingu. Spole¢nost posuzuje, jak je pravdépodobné,
ze uplatni opce na prodlouzeni nebo ukondceni leasingu. Pfi rozhodovani, zda uplatnit opce v najemnich
smlouvach bere spole¢nost v uvahu vSechny relevantni zkuSenosti a okolnosti jako jsou napf. smluvni
podminky opénich obdobi ve srovnani s trznimi sazbami, vyznamna vylepseni majetku leasingu, naklady
s ukonc¢enim leasingu, vyznam aktiva pro ¢innost leasingu.

Leasing z pohledu najemce

IFRS 16 pfinasi zejména zmény v uctovani a vykazovani u najemce. Spole¢nost v roli najemce vykaze
aktivum z prava k uzivani najatého aktiva a souvisejici zavazek z leasingu v rozvaze s vyjimkou, kdy:

— doba najmu neni vétsi nez 12 mésich

— nebo podkladové aktivum ma nizkou potizovaci hodnotu.

Aktivum z prava k uzivani

Aktivum z prava k uzivani je na pocatku ocenéno v porizovaci cené, ktera zahrnuje:

— prvotni ocenéni zavazku z leasingu,

— leasingové platby provedené k pocatku nebo pred timto dnem po odecéteni veSkerych obdrzenych
leasingovych pobidek,

— pocate¢ni prfimé naklady,

— odhadované naklady, ktera najemce vynaloZi na demontaZ a odstranéni najatého aktiva.

Aktivum z prava k uzivani je vykazovano v rozvaze v polozce ,Dlouhodoby hmotny majetek” a je
rovnomeérné odepisovano po dobu do konce ekonomické zivotnosti podkladového aktiva nebo do konce
najmu, a to podle toho, které z téchto obdobi skondi dfive. Pfislusné odpisy jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty v poloZce ,Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku".
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Zavazek z leasingu

Zavazek z leasingu je prvotné ocenén ve vysi sou¢asné hodnoty leasingovych plateb, které nejsou k datu
prvotniho vykazani uhrazeny. Leasingové platby jsou diskontovany tirokovou sazbou, kterou by najemce
musel hradit, pokud by si vypuj¢il penézni prostfedky k nakupu podkladového aktiva pti zohlednéni
podminek, které souviseji s leasingem (tj. doba trvani leasingu/uvéruy, vyse uvéru apod.).

Nasledné zavazek z leasingu je precenén, pokud dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb (napt.

z davodu zmény ve vyhodnoceni, zda a kdy dojde k prodlouzeni nebo pfed¢asnému ukonceni leasingu
apod.). Pokud zavazek z leasingu je takto precenén, pak dojde i k upraveé ocenéni aktiva z prava k uzivani.
Pokud je aktivum z prava k uzivani nulové, pak dané pfecenéni zavazku z leasingu je zauc¢tovano ptes vykaz
zisku a ztraty.

Zavazek z leasingu je vykazan v rozvaze v polozce ,Ostatni pasiva".

Naklady na uroky vyplyvajici ze zavazku z leasingu jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce
.Naklady na uroky a podobné naklady" a kalkulovany za pomoci efektivni tiirokové miry.

Leasing z pohledu pronajimatele

IFRS 16 pifinasi dale zmény v uctovani a vykazovani i u pronajimatele za splnéni stejnych kritérii. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o subleasing majetku té¢tovaného a vykazovaného jako pravo k uzivani aktiva dle IFRS16
(Leasing z pohledu najemce), kompenzuje Spole¢nost v roli pronajimatele ¢aste¢né pavodni aktivum

z hlavniho leasingu a jeho odpisy.

Pohledavka z leasingu je vykazana v rozvaze v poloZce Ostatni aktiva.

Vynosy z uroku vyplyvajici z pohledavky leasingu jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Vynosy
z Urokl a podobné vynosy" a kalkulovany za pomoci efektivni tirokové miry.

3.13 DOHADNE POLOZKY A UCTY CASOVEHO ROZLISEN{

Naklady a vynosy jsou uc¢tovany do obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi. K zajisténi vécné a ¢asové
souvislosti jsou v uletni zavérce vyuzivany dohadné polozky a uéty ¢asového rozliseni.

Spole¢nost stanovila, ze pravidelné se opakujici platby a platby nevyznamného charakteru nejsou ¢asoveé
rozliSovany. Za nevyznamneé jsou povazovany jednotlivé polozky nepfesahujici ¢astku 20 tis. K. Uvedeny
limit se nepouzije v pfipadech, kdy jsou hospodatské operace zachycovany prostfednictvim dohadnych uéta
(zejména u naklada na dodavky energii).

3.14 REZERVY

Rezerva predstavuje pravdépodobné plnéni, s nejistym ¢asovym rozvrhem a vysi. Jestlize ma Spole¢nost
existujici zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti a je pravdépodobné, Ze bude tfeba vynalozit
prostfedky na jeho vyporadani a sou¢asné je mozné spolehlivé odhadnout vysi takového zavazku, tvoii
rezervu.

Rezerva je tvofena v méne, v niz se pfedpoklada, ze nastane plnéni. Zistatky rezerv se prevadéiji
do nasledujiciho uc¢etniho obdobi a podléhaji inventarizaci.
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Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané dovolené
za dané ucetni obdobi a prameérnych mzdovych nakladt véetné naklad na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi dle jednotlivych zaméstnancu.

Rezerva na zaméstnanecka jubilea je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy naroku pozitku
jednotlivych zameéstnanct rovnhomérné v prabéhu 5-ti let nasledujicich po uéetnim obdobi, ke kterému je
sestavovana ucetni zavérka, v souladu s vnitinim pfedpisem spole¢nosti véetné nakladd na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Rezerva na zameéstnanecké pozitky je k rozvahovému dni tvorena na zakladé analyzy naroku na pozitky
jednotlivych zaméstnanc(, v souladu s vnitfnim pfedpisem spole¢nosti véetné naklada na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi (pokud se z daného poZzitku odvadi).

Rezervu na dan z ptijmui tvoii Spoleénost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni uéetni zavérky piredchazi
okamziku stanoveni vySe danové povinnosti. V nasledujicim ucetnim obdobi Spole¢nost rezervu rozpusti
a zaucltuje zjiSténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmud snizena o zaplacené zalohy na danl z pfijmu. Vysledny danovy zavazek
je vykazan v rozvahové polozce ,Rezervy". Pfipadna vysledna datiova pohledavka je vykazana v poloZce
,Ostatni aktiva".

3.15 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Zakladni kapital pfedstavuje upsany zakladni kapital. V samostatné podpoloZce Spole¢nost uvede splaceny
zakladni kapital.

Kapitalové fondy

Kapitalové fondy jsou tvoreny zejména z jiného zdroje nez Uicetniho zisku, zejména priplatky akcionai nad
ramec zakladniho kapitalu.

Ocenovaci rozdily

Ocenovaci rozdily pfedstavuji zejména rozdily zjiSténé pii ocenéni cennych papira ocernovanych realnou
hodnotou proti t¢ttm vlastniho kapitalu a zajiStovacich derivat redlnou hodnotou, v ptipadé pouziti
metody zajiSténi penéznich tok nebo metody zajiSténi ¢istych investic spojenych s cizoménovymi i¢astmi
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, a kurzové rozdily z majetkovych cennych papirQ, zejména z akcii
a podila oceniovanych realnou hodnotou proti uc¢tim vlastniho kapitalu a z piepoctu cizoménovych
zajiStovacich finan¢nich nastroja.

Dale obsahuji opravnou polozku k dluhovym cennym papirim ocenovanym realnou hodnotou proti uétGm
vlastniho kapitalu.

V poloZce Ocenovaci rozdily se dale vykazuji téZ rozdily z ocenéni neprovozniho dlouhodobého hmotného
majetku a UCasti s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem realnou hodnotou.

Kurzové rozdily k ti€astem s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem jsou vykazovany ve vykazu rozvahy jako
soucast vlastniho kapitalu v polozce ,Ocenovaci rozdily z piepoctu ucasti”.
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Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi obsahuje zisk za piedchozi tiéetni obdobi,
ktery nebyl rozdélen, a ztratu za pfedchozi iéetni obdobi, ktera nebyla uhrazena. Polozka dale obsahuje
zmény Ucletnich metod a opravy zasadnich chyb naklada a vynost minulych ucetnich obdobi (dale jen
"opravy zasadnich chyb"). V ptipadé, Ze se nejedna o opravy zasadnich chyb, vykazuji se tyto opravy

v prislusnych polozkach vykazu zisku a ztraty bézného obdobi.

V poloZce Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi se dale vykazuje pfi realizaci
majetkovych cennych papirQ, zejména akcii a podili, dobrovolné zatazenych do cennych papira
oceniovanych realnou hodnotou proti iétdm vlastniho kapitalu, oceriovaci rozdily z téchto cennych papirg,
vykazované do okamziku jejich realizace.

3.16 VYNOSY Z UROKU A PODOBNE VYNOSY

Vynosové uroky zahrnuji pfedevsim Uroky z béZznych ¢t Spoleé¢nosti, iroky z dluhovych cennych papira
a uroky z poskytnutych uvérti nebo zapujcek., uroky z pohledavek z leasingt.

Urokové vynosy jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Vynosy z urokid a podobné vynosy".

3.17 NAKLADY NA UROKY A PODOBNE NAKLADY

Nakladové uroky jsou tvofeny predevsim uroky z dluhovych cennych papir a uroky ze zavazku z leasingu.

u

Urokové naklady jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Naklady na uroky a podobné naklady".

3.18 VYNOSY Z POPLATKU A PROVIZ]

Vynosy z poplatk® a provizi a Naklady na poplatky a provize obsahuji vynosy a naklady, které souviseji

s poplatky a provizemi za sluzby spojené zejména s vedenim 1c¢ta a provadénim platebniho styku, provize
za zaruky, spravu uvéra ve prospéch jinych vétitelt a operace s cennymi papiry a derivaty ve prospéch
tretich osob, provize a jiné vynosy, naklady, které souviseji s péci o bezpecnost a spravu cennych papirt,
uschovami, uloZzenim, obhospodarovanim financ¢nich nastrojt, naklady na poplatky a provize souvisejici
zejména s prodejem nebo jinym ubytkem cennych papird, poplatky a provize za prevody cizich mén

a za prodej a nakup mincovnich a drahych kovi, provize za zprostfedkovatelskou ¢innost.

Vynosy z provizi za zprostfedkovani obchod® pro klienty a s nimi souvisejici poplatky jsou ti¢tovany k datu
vyporadani obchodu a ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,Vynosy z poplatka a provizi".

Provize od tfetich stran se uctuji pfedpisem na zakladé obchodnich podminek smluvniho vztahu s tfetimi
stranami, jedna se pfedevsim o poplatky za obhospodaiovani majetku klientli a vedeni evidence investi¢nich
nastroja.

3.19 ZISK NEBO ZTRATA Z FINANCNICH OPERACI

Ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci’ se vykazuji zmény realnych hodnot
finanénich aktiv klasifikovanych jako ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové zisky
a ztraty z prepoctu cizoménovych aktiv a pasiv.
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3.20 SPRAVNI NAKLADY

Spravni naklady zahrnuji béZzné provozni naklady souvisejici s provozni ¢innosti Spole¢nosti. Jedna
se zejména o mzdové naklady, naklady na opravy, provoz (napi. naklady na elektfinu, uklid a provoz recepce),
udrzovani dlouhodobého hmotného majetku a naklady na sluzby predevsim od RSJ Custody s.r.0. apod.

3.21 DAN Z PRIDANE HODNOTY

Spole¢nost RSJ Securities a.s. je platcem dané z pfidané hodnoty a je ¢lenem DPH skupiny. Zastupujicim
¢lenem DPH skupiny je spole¢nost RSJ Custody s.r.0.

Skupina uziva prijata zdanitelna plnéni v ramci svych ekonomickych ¢innosti jak pro plnéni s narokem
na odpocet, tak i pro plnéni osvobozena od dané bez naroku na odpocet, proto v nékterych ptipadech nelze

narok na dopocet DPH uplatnit, &i je tfeba jej kratit. DPH, které nelze na vstupu uplatnit, je i€tovano
do naklad® a vykazovano v poloZce ,Ostatni provozni naklady".

3.22 DAN Z PRIITMU
Dail z pfijmt za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu odloZené dané.
Splatna dan

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z daniového zakladu s pouzitim darnové sazby platné v prvni
den ucetniho obdobi a veSkeré domeérky a vratky za minula obdobi.

Darlovy zaklad pro dan z piijmut se vypocte z hospodarského vysledku bézného obdobi pred zdanénim
pripoétenim daniové neuznatelnych nakladd, odectenim vynosa, které nepodléhaji dani z ptijma, a dale
Upravou o slevy na dani a ptipadné zapocty.

Odlozena dan

Odlozena dan vychazi z veskerych do¢asnych rozdilt mezi ti¢etni a daniovou hodnotou aktiv a zavazka
s pouzitim o¢ekavané danové sazby platné pro nasledujici obdobi. O odlozené dariové pohledavce se uctuje
pouze v pfipadé, kdy neexistuje pochybnost o jejim dalSim uplatnéni v nasledujicich ti¢etnich obdobich.

Budouci zdanitelné zisky a vyse datlovych ulev, které jsou v budoucnosti pravdépodobné, vychazeji
ze sttednédobych podnikatelskych plant ptfipravovanych vedenim.

4, Zmeény Ucetnich metod a opravy zasadnich chyb

41 ZMENY UCETNICH METOD

V bézném ucetnim obdobi nebyly zménény ani pouzity zadné nové ticetni metody.
4.2 OPRAVY ZASADNICH CHYB

V béZném ucetnim obdobi nedoslo k Zadné opravé zasadnich chyb.
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5. Vyznamné polozky uvedené v rozvaze

5.1 POKLADNI HOTOVOST A VKLADY U CENTRALNICH BANK

a) Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank dle druhu nastroje

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Pokladni hotovost 13 52
Celkem 13 52

K 31.12. 2025 ani k 31. 12. 2024 nema Spole¢nost zadné vklady u centralnich bank.

5.2 POHLEDAVKY ZA BANKAMI A DRUZSTEVNIMI ZALOZNAMI

a) Pohledavky za bankami dle druhu

VSechny pohledavky za bankami k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 jsou ocenéné v nabéhlé hodnoté dle IFRS 9.

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Bézné ucty v bankach ptipadajici spolecnosti 478 815 430 516

z toho terminované vklady spolec¢nosti 363 476 173 304
Bézné ucty v bankach pfipadajici klientim 133 107 681 570

z toho terminované vklady klient® 107 844 654 449
Pohledavky za bankami v hrubé vysi 611 922 1112 086
Opravné polozky 0 0
Pohledavky za bankami v ¢isté vysi 611 922 1112 086

Spole¢nost k 31. 12. 2025 eviduje tti terminované vklady v celkové vysi 363 mil K¢ na provoznich uétech a 2
terminované vklady ve vysi 108 mil K¢ na klientskych ti¢tech. Spole¢nost k 31. 12. 2025 neeviduje zZadné
depozitni sménky u bank.

b) Pohledavky za bankami - opravna polozka
K 31.12. 2025 ani k 31. 12. 2024 nejsou pohledavky za bankami uvérove znehodnoceny a ani u nich nebylo
identifikovano vyznamné zvySeni uvérového rizika (stage 2). Posouzeni iivérového rizika a moZznosti
znehodnoceni bylo provedeno na zakladé ratingového hodnoceni bank, které poskytuje informace o jejich
finanéni stabilité.
K 31.12. 2025 a k 31. 12.2024 byly pohledavky za bankami testovany na 12meési¢ni oéekavané uvérové ztraty,
opravné polozky nebyly vykazany vzhledem Kk jejich nizkému stavu, pfi¢em?z tato skute¢nost vychazi
z vysokého ratingu tuzemskych bank

¢) Analyza pohledavek za bankami podle druhu zajisténi
K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 jsou pohledavky za bankami nezajisténé.

d) Uvéry zvlastniho charakteru (podtizené)

K 31.12. 2025 ani k 31. 12. 2024 nema Spole¢nost zadné podiizené pohledavky za bankami.
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5.3 POHLEDAVKY ZA NEBANKOVNIMI SUBJEKTY

a) Pohledavky za nebankovnimi subjekty dle druhu

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Pohledavky z poskytnutych uvért 0 0
Pohledavky za obchodniky s cennymi papiry 153 229
Pohledavky vzniklé z leasingu 0 0
Pohledavky za nebankovnimi subjekty v hrubé vysi 153 229
Opravné polozky k oéekavanym uvérovym ztratam 0 0
Pohledavky za nebankovnimi subjekty v ¢isté vysi 153 229

VSechny pohledavky za nebankovnimi subjekty k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 jsou ocenéné v nabéhlé hodnoté

dle IFRS 9.

Od roku 2025 jsou pohledavky z leasingu noveé vykazovany v ostatnich aktivech, dfive byly uvedeny
v pohledavkach za nebankovnimi subjekty. Rok 2024 byl upraven dle vykazovani v roce 2025.

b) Pohledavky za nebankovnimi subjekty v nabéhlé hodnoté dle uvérové kvality dluznika

tis. K¢

31. 12. 2025

Stupern 1

Stupern 2

Stupei 3

12meésiéni
oCekavané
uveérove
ztraty

OcCekavané
uvérové ztraty
za dobu trvani

pro finandéni
aktiva, ktera
nejsou
uveérove
znehodnocena

Ocekavané
avérové ztraty
za dobu trvani

pro finanéni

aktiva, ktera

jsou uvéroveé
znehodnocena

Nakoupena
finan¢ni
aktiva uvérové
znehodnocena

Celkem

Pohledavky

za nebankovnimi
subjekty ocenéné
nabéhlou
hodnotou

Vysoka uvérova
kvalita

153

153

Stfedni uvérova
kwvalita

Nizka uvérova
kvalita

Pohledavky

za nebankovnimi
subjekty v hrubé
vysi

153

153

Opravna polozka

Pohledavky

za nebankovnimi
subjekty v Cisté
vysi
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tis. K¢ 31. 12. 2024
Stuperi 1 Stuperi 2 Stuperii 3
Oc¢ekavané Oc¢ekavané
uveéroveé ztraty uveéroveé ztraty
za dobu trvani za dobu trvani
12mési¢ni pro finan¢ni pro finan¢ni Nakoupena
o¢ekavané aktiva, ktera aktiva, ktera finanéni aktiva
uvérové nejsou uveérove jsou uvérove avérove
ztraty znehodnocena znehodnocena znehodnocena Celkem

Pohledavky
za nebankovnimi
subjekty ) i )
ocenéné
nabéhlou
hodnotou
Vysqka uverova 999 ) 299
kvalita
Stfedni uvérova i i i
kvalita
Nizka avérova

. - - 0
kwvalita
Pohledavky
za nebankovnimi
subjekty v hrubé 229 i 229
vysi
Opravna polozka 0 - 0
Pohledavky
za nebankovnimi 229 i 229

subjekty v cisté
vysi

c) Poskytnuté podtizené pohledavky za nebankovnimi subjekty

K 31.12. 2025 ani k 31. 12. 2024 nema spole¢nost Zzadné podtizené pohledavky za nebankovnimi subjekty.

5.4 DLUHOVE CENNE PAPIRY

Véechny dluhové cenné papiry k 31. 12. 2025 i k 31. 12. 2024 ptedstavuji statni dluhopisy vydané Ceskou

republikou.

Dluhopisy jsou drzeny zejména z divodu dlouhodobého uloZeni likvidnich prostfedka.

Spole¢nost mé k datu sestaveni udetni zavérky v drzeni dluhopisy Ceské republiky v celkové nominalni
hodnoté 233 mil. K¢, klasifikovany jsou jako dluhové cenné papiry drzené do splatnosti. Splatnosti dluhopist

jsou razné, nejdelsi splatnost je do roku 2035. Celkova ¢astka 234 132 tis. K& vyjadtuje ucetni hodnotu

dluhovych cennych papira drzenych do splatnosti.

Dluhopisy drzené do splatnosti jsou od okamZiku sjednani jejich nakupu do jejich splatnosti pfeceniovany
k poslednimu dni kazdého kalendainiho meésice na nabéhlou hodnotu dle metody EIR. Zmény hodnot jsou
uctovany a vykazovany jako ,Naklady na uroky a podobné naklady" nebo ,Vynosy z urokd a podobné

vynosy".

Spole¢nost se rozhodla netvotit opravné polozky u statnich dluhopist CR z dtivodu dobrého ratingu.
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Spole¢nost v roce 2021 poridila statni dluhopisy s ISIN CZ0001003859 v celkové nomindalni hodnoté 6 mil. K¢,
které jsou zastaveny. Zastavni pravo souvisejici s témito dluhopisy je vykazovano v podrozvaze ve vysi
213 475 EUR viz. bod 6.1.

a) Dluhové cenné papiry dle druhu

tis. K¢ 31.12. 2025 31. 12. 2024
Dluhopisy vydané vladnim sektorem 234 132 266 616
Cista ucetni hodnota 234 132 266 616
b) Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté
tis. K¢ 31.12. 2025
Stupeii 1 Stuperi 2 Stupeii 3
Oc¢ekavané Ocekavané
uveéroveé ztraty aveéroveé ztraty
za dobu trvani za dobu trvani
pro finanéni pro finanéni Nakoupena
12mésiéni aktiva, ktera aktiva, ktera finanéni aktiva
o¢ekavané nejsou uvérove jsou uvéroveé uvérove
uvérové ztraty znehodnocena znehodnocena znehodnocena Celkem
Hruba vyse 234 132 - - - 234 132
opravne ) ) B ) .
polozky
Cista ucetni 234132 . : - 234132
hodnota
tis. K¢ 31.12. 2024
Stupeii 1 Stuperi 2 Stupeii 3
OcCekavané OcCekavané
uvérové ztraty avérové ztraty
za dobu trvani za dobu trvani
pro finan¢ni pro financ¢ni Nakoupena
12meésicéni aktiva, ktera aktiva, ktera finand¢ni aktiva
oCekavané nejsou uverove nejsou uvérove uvérove
uverové ztraty znehodnocena znehodnocena znehodnocena Celkem
Hruba vyse 266 616 - - - 266 616
opravne ) B B ) .
polozky
SEICHE e 266 616 - - - 266616
hodnota
5.5 AKCIE, PODILOVE LISTY A OSTATN{ PODILY
tis. K¢ 31.12. 2025 31. 12. 2024
Podilové listy BNP PARIBAS BOND 6M 75 751 76 555
Podilové listy BNP PARIBAS BOND SF 85 651 0
Celkem 161 402 76 555

Spolecnost v roce 2025 a 2024 investovala do podilovych listt BNP PARIBAS.
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Podilové listy byly zakoupeny zejména z dtivodu dlouhodobého ulozeni likvidnich prostredka.

Spole¢nost vyhodnotila, Ze tyto podilové listy s pravem zpétného odkupu maji charakter dluhového nastroje
a zafadila je do portfolia finanénich nastroji oceniovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).
Zmény hodnot jsou U¢tovany a vykazovany jako ,Zisk nebo ztraty z finan¢nich operaci”. Dividendy jsou
vyplaceny ¢tvrtletné, pokud na né v pfislusném ¢tvrtleti vznikne narok, a uétovany a vykazany jako ,Vynosy
z akcii a podila".

Z4dna z niZze uvedenych investic nebyla v roce 2025 prodana.

5.6 UCASTI S ROZHODUJICIM VLIVEM

Spole¢nost k 31. 12. 2025 ani k 31. 12. 2024 nema zadnou Ucast v jiné spole¢nosti.
5.7 DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zmeény dlouhodobého nehmotného majetku

Ostatni

nehmotny Nezafazeny
tis. K¢ Software majetek do uzivani Celkem
Pofizovaci cena
K1.1.2024 12 353 2394 2061 16 808
Prirtistky 2 309 0 0 2 309
Ubytky -1166 0 -2 061 39297
K 31. 12. 2024 13 496 2394 0 15 890
K1.1.2025 13 496 2 394 0 15 890
Prirtstky 70 0 0 70
Ubytky -40 0 0 40
K 31.12. 2025 13 526 2 394 0 15 920
Opravky
K1.1.2024 12 228 2 369 0 14 597
Prirtstky 1235 24 0 1259
Ubytky 1116 0 0 -1166
K 31. 12. 2024 12 297 2 394 0 14 690
K1.1.2025 12 297 2 394 0 14 690
Prirtistky 1118 0 0 1118
Ubytky -40 0 0 -40
K 31. 12. 2025 13 375 2 394 0 15 768
Zustatkova cena
K 31. 12. 2024 1200 0 0 1200
K 31.12. 2025 152 0 0 152

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen pfedevsim softwarovymi produkty, pfipadneé jejich technickym
zhodnocenim, vlastnictvim nakoupené domény RSJ.COM, logem RSJ, logomanualem firemniho stylu
a vlastnictvim webovych stranek a pisma RSJ Flore.
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Pro pronajem nehmotnych aktiv, ktera nespadaji pod body c) az e) IFRS 16.3, se Skupina rozhodla vyuzit

moznost neaplikovat pozadavky IFRS 16 na tyto leasingy dle IFRS 16.4. Nehmotna aktiva, na ktera

se pozadavky IFRS 16 aplikuji, nebyla v u¢etnim obdobi identifikovana.

Dlouhodoby hmotny majetek

a) Zmeény dlouhodobého hmotného majetku

Hmotny
majetek
nezarazeny
Pozemky Pristroje = Drobny hmotny do uzivani
tis. K¢ abudovy Inventaf a zafizeni majetek a zalohy Celkem
f: ‘f‘f‘;‘(’g‘: cena 53 737 157 112 913 9124 7792 183 723
Prirtistky 27 468 305 6 630 712 27 074 62 189
Ubytky -1 706 0 -6 137 -185 -7 792 -8 027
K 31. 12. 2024 79 499 462 113 406 9 651 27 074 230 092
K1.1.2025
i ‘f‘f;‘;g;‘sce“a 79 499 462 113 406 9651 27 074 230 092
Prirtistky 85 269 0 10 878 2069 21 644 119 860
Ubytky -12 597 -157 -6 586 -1429 -15 956 -36 725
K 31. 12. 2025 152 171 305 117 698 10 291 32 762 313 227
Opravky
K1.1. 2024 24714 0 85 054 7 517 0 117 285
Prirtistky 12 239 0 12121 926 0 25 286
Ubytky 11798 0 -6 137 -171 0 5490
K 31. 12. 2024 48 751 0 91 038 8 272 0 148 061
K1.1.2025 48 751 0 91038 8 272 0 148 061
Prirtistky 13 597 0 12 013 1429 0 27 039
Ubytky 0 0 -6 586 -1429 0 -8 015
K 31. 12. 2025 62 348 0 96 465 8 272 0 167 085
Zustatkova cena
K 31. 12. 2024 30 748 462 22 368 1379 27 074 82 031
K 31. 12. 2025 89 822 305 21 233 2019 32762 146 142

Dlouhodoby hmotny majetek pfedstavuje zejména vypocetni a kancelaiskou techniku, kancelatsky nabytek

a prava z uzivani pronajatych nebytovych prostor.

Zustatkova cena prodaného majetku je soucasti polozky vykazu zisku a ztraty ,Ostatni provozni naklady”,
vynosy z prodeje jsou zahrnovany do polozky ,Ostatni provozni vynosy".
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b) Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny v ramci leasingu

Hmotny
majetek
PozemKky Piistroje Drobny hmotny nezafazeny

tis. K¢ a budovy Inventar a zafizeni majetek do uzivani Celkem
Poftizovaci cena
P cena 53 737 0 12 801 0 0 66 538
Prirtistky 27 468 0 0 0 0 27 468
Ubytky -1706 0 0 0 0 -1706
K 31. 12. 2024 79 499 0 12 801 0 0 92 300
K1.1.2025 79 499 0 12 801 0 0 92 300
Ptirtistky 85 269 0 1935 0 0 87 204
Ubytky -12 597 0 0 0 0 -12 597
K 31. 12. 2025 152171 0 14 736 0 0 166 907
Opravky
K 1.1 2024 24714 0 800 0 0 25514
Prirtistky 12 239 0 3200 0 0 15 439
Ubytky 11 798 0 0 0 0 11 798
K 31. 12. 2024 48 751 0 4 000 0 0 52 751
K1.1. 2025 48 751 0 4 000 0 0 52 751
Prirtistky 13 597 0 3 398 0 0 16 995
Ubytky 0 0 0 0 0 0
K 31. 12. 2025 62 348 0 7 398 0 0 69 746
Zistatkova cena
K 31. 12. 2024 30 747 0 8 801 0 0 39 547
K 31. 12. 2025 89 822 0 7 338 0 0 97 160

Spole¢nost si pronajima nebytové prostory (vykazano pod poloZzkou Pozemky a budovy) pro uely svého
sidla a vykonu své ¢innosti. Tyto pronajmy obvykle trvaji podobu 2-7 let. Nékteré najemni smlouvy obsahuji
dodate¢né platby najemného v souvislosti s vyvojem miry inflace v nasledujicich letech.

Spole¢nost vyhodnocuje, zda je pfiméfené jisté vyuziti této moznosti na prodlouzeni najmu na pocatku
najemni smlouvy a nasledné vzdy, kdyZz nastane vyznamna uddalost nebo vyznamna zmeéna v danych
okolnostech. Prirtistky v roce 2025 jsou tvoreny prevazné prodlouzenim doby najmu o 5 let v jednom
z pronajatych prostor.
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PozemKky a budovy

31. 12. 2025
Potencialni budouci
leasingové platby
nezahrnuté v zavazcich
Zavazky z leasingu z leasingu
tis. K¢ (diskontované) (diskontované)
Pozemky a budovy 103 303 0
31. 12. 2024
Potencialni budouci
leasingové platby
nezahrnuté v zavazcich
Zavazky z leasingu z leasingu
tis. K¢ (diskontované) (diskontované)
Pozemky a budovy 38 329 0

Najemné je stanoveno v EUR a CZK.

Pfistroje a zatizeni

31. 12. 2025
Potencialni budouci
leasingové platby
nezahrnuté v zavazcich
Zavazky z leasingu z leasingu
tis. K¢ (diskontované) (diskontované)
Piistroje a zarizeni 4 688
31. 12. 2024
Potencialni budouci
leasingové platby
nezahrnuté v zavazcich
Zavazky z leasingu z leasingu
tis. K¢ (diskontované) (diskontované)
Pfistroje a zatizeni 6 691 0

Spole¢nost si pronajima zatizeni pro provozni ¢innost na dlouhodoby pronajem (4 roky).

5.8 OSTATN{ AKTIVA

Ve srovnani s rokem 2024 doslo v roce 2025 ke zvySeni ostatnich aktiv o 19 256 tis. K¢. Nartist byl zptisoben
pfedevsim zvySenou pohledavkou za spole¢nosti RSJ Prop Podfond z titulu provize za obhospodaiovani a
pohledavkou z titulu splatné dané z pfijmua. Od roku 2025 jsou pohledavky z leasingu nové vykazovany

v ostatnich aktivech, dfive byly uvedeny v pohledavkach za nebankovnimi subjekty.

VSechny pohledavky uvedené k 31. 12. 2025 jsou do splatnosti. Opravné polozky k pohledavkam byly tvofeny
ve vys$i 0,5 % dle interni smérnice. NiZe uvedené pohledavky jsou snizené o opravné polozky.
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tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Ostatni dluZnici:

z toho: Pohledavka za RSJ Prop, Podfond 206 704 171 303
z toho: Pohledavka za RSJ Asset Management IS 24 33
z toho: Pohledavky za RSJ Custody s.r.o. 1036 1727
z toho: Pohledavky za RSJ Investments IS 12 153
z toho: Pohledavky za RSJ Services s.r.0. 2 59
Pohledavky za ostatnimi odbérateli 191 176
Poskytnuté zalohy 805 876
Dohadné ucty aktivni 7 136 53 656
Z toho RSJ Asset Management IS 10 10
z toho RSJ Custody s.r.o. 7 070 3023
z toho RSJ Investments IS 0 58
Z toho RSJ Services s.r.o. 0 21
Pohledavka vaéi FU (DPH) 104 a1
Pohledavka z titulu splatné dané (zaloha vcetné rezervy

na DPPO) 13758 0
OdloZena daniova pohledavka 18 157 10 220
Ostatni 0 150
Pohledavky z leasingu 15 772 5967
Celkem 263 669 244 413

Rozdéleni pohledavek z leasingu dle jejich splatnosti k 31. 12. 2025 je nasledujici:

2025

Budouci min.

Soucasna hodnota min.

leasingové Uroky : . g
. ) splatky leasingovych splatek
tis. K¢
Splatné do 1 roku 2 949 689 2 260
Splatné od 1 roku do 5 let 11 795 1626 10 170
Splatné za vice nez 5 let 3440 98 3342
Celkem 18 185 2413 15 772
2024
Bud01.1c1 min. - Soucasna hodnota min.
leasingové Uroky . . .
. leasingovych splatek
L splatky
tis. K¢
Splatné do 1 roku 2901 222 2 679
Splatné od 1 roku do 5 let 3384 97 3287
Splatné za vice nez 5 let 0 0 0
Celkem 6 285 319 5 966
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Zlstatek polozky pohledavky vzniklé z leasingu k 31. 12. 2025 ve vysi 15 772 tis. K¢ (v roce 2024 ve vysi 5
967 tis. K¢) predstavuje pohledavku vzniklou v souvislosti s pronajmem kancelaiskych prostor spole¢nostem
RSJ Custody s.r.o., RSJ Asset management investi¢ni spole¢nost a.s. a také Nadace RSIJ.

5.9 NAKLADY A PRIIMY PRIiSTiCH OBDOBI

Ve srovnani s rokem 2024 doslo v roce 2025 ke zvysSeni naklad® a prijmu pristich obdobi o 1174 tis. K¢.

Tyto naklady tvoii pfedevsim ¢asoveé rozliSena vyuziti nakoupenych jednoletych licenci softwart véetné
jejich programové podpory, nakoupena historicka data burz, pfedplacené najemné, poplatky za pouzivani
terminalq, poplatky za elektronicka pfipojeni, naklady na ochranné znamky, pfedplatné novin a ¢asopist
a dalsi pfedplacené IT, servisni a ostatni sluzby.

tis. K¢ 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Naklady ptistich obdobi 6 376 5 045
Piijmy pristich obdobi 56 214
Celkem 6 432 5258

5.10 OSTATN{ PASIVA

V roce 2025 se sniZila ¢astka ostatnich pasiv o 463 743 tis. K& proti roku 2024, davodem je zejména pokles
stavu zavazku z titulu obhospodatovani klient o 548 540 tis. K¢. Zaroven doslo ke zvySe stavu zavazka

z leasing oproti stavu ke konci roku 2024. K 31. 12. 2025 byly vytvoreny dohadné polozky pasivni

na mimofradné odmény zameéstnancim za rok 2025 ve vysi témét 98 mil. K&, za rok 2024 (témét 77 mil K¢).

Castku ostatnich zavazkd predstavuje prouétovani povinného podilu osob se zdravotnim postiZenim
na celkovém poctu zaméstnancti zameéstnavatele za rok 2025.

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Zavazky z titulu obhospodatovani (klienti) 133 248 681 788
Zavazky vaci RSJ Custody s.r.o. 13 931 13 417
Zavazky vici ostatnim dodavatelim 10 712 9 545
zavazky vaci zaméstnancim 7 077 6 606
Zavazky vudi institucim SZ, ZP, penzijnim fondam a Ziv. pojist. 1748 1504
Zavazky viéi SFU (ostatni dané) 1111 1062
Ostatni zavazky 219 111
Zavazky z leasingu 107 990 45 020
Dohadné ucty pasivni 100 595 81321
z toho RSJ Custody s.r.o. 95 100
z toho - mimofadné odmeény zameéstnanct 97 600 76 951
Celkem 376 631 840 374

Zavazky z titulu obhospodarovani predstavuji k 31. 12. 2025 i k 31. 12. 2024 penézni prostifedky klientd, které
byly poskytnuty Spole¢nosti k obhospodafovani.

Zavazky z leasingu k 31. 12. 2025 ve vy$i 107 990 tis. K¢ pfedstavuji zavazky z leasingu dle IFRS 16. V roce 2024
byly ve vysi 45 020 tis K¢. Nartist zavazku z leasingu byl zptisoben prodlouzenim doby najmu v jednom
z pronajatych prostor o pét let. Dohadné polozky jsou snizené o pfipadné zaplacené zalohy.
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Rozdéleni zavazku z leasingu dle jejich splatnosti k 31. 12. 2025 je nasledujici:

2025
A Soucasna
Budouci min. .
X . - hodnota min.
leasingové Uroky leasi ch
. . splatky easingovyc
tis. K¢ splatek
Splatné do 1 roku 21 847 4048 17 799
Splatné od 1 roku do 5 let 78 379 8 969 69 410
Splatné za vice nez 5 let 21278 497 20 781
Celkem 121 504 13 514 107 990
2024
R Soucasna
Budouci min. .
. . - hodnota min.
leasingové Uroky leasi ch
) 5 splatky easingovyc
tis. K¢ splatek
Splatné do 1 roku 21 670 1560 20 110
Splatné od 1 roku do 5 let 24 724 1038 23 686
Splatné za vice nez 5 let 1323 99 1224
Celkem 47 717 2 697 45 020

5.11 VYNOSY A VYDAJE PRISTICH OBDOBI

Vydaje pristich obdobi tvori hlavné povinny pfispévek do Garan¢niho fondu obchodnikl s cennymi papiry
za rok 2025 ve vysi 16.562. tis. K¢ (v roce 2024 ve vysi 17 600. tis. K&). Zaklad pro vypocet je objem poplatka
a provizi z investi¢nich sluzeb, ktery byl vykazan ve vysi 828.088 tis K& (v roce 2024 ve vysi 880.023.tis K&).

tis. K¢ 2025 2024
Vydaje pristich obdobi 16 532 17 620
Vynosy ptistich obdobi 0 0
Celkem 16 532 17 620
5.12 REZERVY
Ostatni rezervy

Soudni Odmény Jiné
tis. K¢ spory zaméstnancim divody Celkem
Zistatek k 1. 1. 2024 0 7 488 17 601 25 089
Tvorba v priibéhu roku 0 28 637 6 837 35474
Rozpusténi nepotfebnych rezerv 0 0 0 0
Pouziti v pribéhu roku 0 -7 488 -15 892 -23 380
Zustatek k 31. 12. 2024 0 28 637 8 546 37183
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Soudni Odmény Jiné
tis. K¢ spory zaméstnancim divody Celkem
Zastatek k 1. 1. 2025 0 28 637 8 546 37 183
Tvorba v pribéhu roku 0 62 506 6 776 69 282
Rozpusténi nepotfebnych rezerv 0 0 0 0
Pouziti v priibéhu roku 0 -28 637 -6 165 -34 802
Zustatek k 31. 12. 2025 0 62 506 9 157 71 663

V béZzném ucetnim obdobi vytvotila Spole¢nost rezervu na odmény zaméstnanct za 4. ¢tvrtleti roku 2025

ve vysi 62 506 tis. K¢, jejiz vyplaceni bylo schvaleno piedstavenstvem Spole¢nosti az v roce 2026 (v roce 2024
ve vysi 28 637 tis. K¢). Dale spole¢nost v roce 2025 vytvorila rezervu na nevycerpané zamestnanecké benefity
ve vysi 1381 tis. K¢ (v roce 2024 ve vysi 1 418 tis. K&) a rezervu na nevycerpanou dovolenou zaméstnanct

za rok 2025 ve vyS§i 3 457 tis. K& (v roce 2024 to bylo 4 198 tis. K¢&). Spole¢nost tvori také rezervu na jubilea,

pro rok 2025 to bylo ve vysi 4 320 tis. K& (v roce 2024 to bylo 2 929 tis.).

Polozka ,Jiné davody" k 31. 12. 2025 ve vys$i 9 195 tis. K¢ (k 31. 12. 2024: 8 546 tis. K&) zahrnuje rezervu
na nevycerpanou dovolenou, na pracovni jubilea a nevycerpané zameéstnanecké benefity.

Rezerva na dan

Spole¢nost vytvorila z divodu rozdilného okamziku sestaveni Ucetni zavérky a okamziku sestaveni
daniového piiznani k dani z pf{jmt pravnickych osob za zdarovaci obdobi roku 2025 rezervu na splatnou dan
z ptijma pravnickych osob za rok 2025 ve vysi 35.175. tis. KE. Rezerva na splatnou darl neni vykazana

v rozvaze, nebot byla plné kompenzovana s uhrazenymi zalohami na dan z ptijmt pravnickych osob. Rozdil
zaplacenych zaloh a rezervy je vykazan v aktivech na fadku ,Ostatni aktiva". JelikoZ byla tato rezerva mensi
nez zaplacené zalohy, vznikla Spole¢nosti pohledavka za finanénim uradem.

5.13 PODRIZENE ZAVAZKY
Spole¢nost nema zadné podtizené zavazky.
5.14 ZAKLADNI{ KAPITAL

Zakladni kapital Spole¢nosti k 31. 12. 2025 ¢ini 27 000 tis. K¢ a je tvoren 27 tis. ks akcii o jmenovité hodnoté
1 000,- K¢ za kazdou. Akcie jsou vydany jako akcie na jméno v listinné podobé.

5.15 KAPITALOVE FONDY

Spole¢nost byla povinna v pfedchozich letech ptidélit min. 5 % ro¢niho &istého zisku do rezervniho fondu az
do vysSe 20 % zakladniho kapitalu. Spole¢nost dosahla povinné vyse rezervniho fondu, tj. ¢astky 5.400 tis. K&
pii rozdéleni ¢istého zisku za zdariovaci obdobi roku 2012. V roce 2024, ani v letech pfedchozich, nebylo
navrzeno jeho prevedeni na jiné kapitalové fondy, ani jeho vyplaceni akcionaiam.

5.16 NEROZDELENY ZISK NEBO NEUHRAZENA ZTRATA PREDCHOZICH OBDOBI

V roce 2025 byl vyplacen podil na zisku z roku 2024 ve vysi 6 mil. K¢ matetské spole¢nosti RSJ s.r.o.
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Ocekavany c¢isty zisk spole¢nosti za rok 2025 ve vysi 102.741 tis.

a.s. k rozdéleni takto:

K¢ je navrzen predstavenstvem RSJ Securities

tis. K¢ 2025 2024
Nerozdéleny zisk 102 741 241089
Vyplata dividendy 0 6 000
Vyplacena zaloha na dividendu 0 0
Nerozdéleny zisk z min. obdobi - rozdil 0 0
Cisty zisk celkem 102 741 247 089
517 KLASIFIKACE FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU
tis. K¢
K 31.12. 2025
FVOCI - FVOCI -
Povinné Urcené dluhové majetkové Nabéhla
ve FVTPL ve FVTPL nastroje nastroje hodnota Celkem
Pokladr’n h’otovost a vklady 0 0 0 0 13 13
u centralnich bank
Pohledavky za bankami 0 0 0 0 611 922 611 922
Pohledavky 0 0 0 0 153 153
za nebankovnimi subjekty
Dluhové cenné papiry 0 0 0 0 234 132 234 132
Akcie, podilove listy 161 402 0 0 0 0 161 402
a ostatni podily
Financni aktiva v ramci 0 0 0 231202 231202
polozky Ostatni aktiva
Financni aktiva celkem 161 402 0 0 1077422 1238 824
K 31. 12. 2025
FVOCI - FVOCI -
Povinné Urcené dluhové majetkové Nabéhla
ve FVTPL ve FVTPL nastroje nastroje hodnota Celkem
Financni zavazky v ramci 0 0 0 0 375520 375520
polozky Ostatni pasiva
Finanéni zavazky celkem 0 0 0 0 375 520 375 520
K 31. 12. 2024
FVOCI - FVOCI -
Povinné Urcené dluhové majetkové Nabéhla
ve FVTPL ve FVTPL nastroje nastroje hodnota Celkem
Pokladr’u h’otovost a vklady 0 0 0 0 59 52
u centralnich bank
Pohledavky za bankami 0 0 0 0 1112 086 1112 086
Pohledavky 0 0 0 0 229 229
Za nebankovnimi subjekty
Dluhové cenné papiry 0 0 0 0 266 616 266 616
Akcie, podilove listy 76 555 0 0 0 0 76 555
a ostatni podily
Financni aktiva v ramci 0 0 0 232995 232995
polozky Ostatni aktiva
Financni aktiva celkem 76 555 (0} 0 1611 978 1611 978
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K 31. 12. 2024

FVOCI - FVOCI -
Povinné Urcené dluhové majetkové Nabéhla
ve FVTPL ve FVTPL nastroje nastroje hodnota Celkem

Finané¢ni zavazky v ramci
polozky Ostatni pasiva

Financni zavazky celkem 0 0 0 0 839 312 839 312

0 0 0 0 839 312 839 312

6. Podrozvahové polozky

6.1 POSKYTNUTE PRISLIBY A ZARUKY

Na zakladé najemni smlouvy je v souvislosti s najmem nebytovych prostor poskytovana pronajimateli
zaruka ve vysi 213 475, EUR (tj. 5 176 tis. K& k 31. 12. 2025, 5 376 tis. K& k 31. 12. 2024), a to prosttednictvim ¢SOB
Smlouvou o poskytnuti bankovni zaruky. Zastavni pravo je ztizeno k dluhopistim viz. bod 5.4. Zaruka je
vykazana v podrozvaze na fadku Poskytnuté prisliby a zaruky.

6.2 HODNOTY PREVZATE K OBHOSPODAROVANT

Hodnoty prevzaté k obhospodarovani tvori investi¢ni nastroje v majetku klientt prevzaté Spole¢nosti
k obhospodarovani, v ocenéni realnou hodnotou.

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
PenéZni prostfedky 4 503 271 3684 139
Dluhopisy 329 546 387 672
Statni pokladniéni poukazky 0 0
Akcie 225 525 225 300
Podilové listy nebo akcie v subjektech kolektivniho investovani 255 820 285 804
Celkem 5 314 162 4 582 915

7. Vyznamneé polozky uvedené ve vykazu zisku a ztraty

71 VYNOSY A NAKLADY Z UROKU A PODOBNE VYNOSY A NAKLADY

Urokové vynosy roku 2025 jsou tvofeny uroky z vkladd na béZnych provoznich bankovnich uétech
Spole¢nosti, troky z dluhovych cennych papir a irokovy vynos z podnajmu nebytovych prostor,
k 31. 12. 2025 ¢ini tyto vynosy celkem 22 954 tis. K¢ (k 31. 12. 2024 to bylo 27 547 tis. K¢&).

Urokové naklady roku 2025 tvori tiroky z dluhovych cennych papirt drzenych do splatnosti a naklady
na uroky ze zavazkl z pronajmu nebytovych prostor, k 31. 12. 2025 tvofi tyto naklady celkem 3 457 tis. K&
(k 31. 12. 2024 - 2 857 tis. K¢).
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tis. K¢ 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Vynosy z Grokt a podobné vynosy

z vkladt u bank 12 332 15 220
z poskytnutych uvért 0 0
z dluhovych cennych papirt 10 405 11 942
z pohledavek z leasingu 218 384
ostatni

Celkem 22 954 27 547
Naklady na aroky a podobné naklady

z dluhovych cennych papirt 575 565
ze zavazku z leasingu 2 882 2291
ostatni

Celkem 3 457 2 857
Cisty \irokovy vynos 19 497 24 690

Urokové vynosy (odpovidajici tadku dluhovych cennych papirtl) a urokové naklady jsou vypodtené
na zakladé metody efektivni tirokové miry.

7.2 VYNOSY Z AKCIf A PODILU

Vynosy z dividend k 31. 12. 2025 jsou ve vys$i 9 787 tis. K¢. Spolec¢nost v roce 2025 investovala do podilovych
listd BNP PARIBAS. Dividendy jsou vyplaceny ¢tvrtletné, pokud na né v pfislusném ¢tvrtleti vznikne narok.
Ve vykaze zisku a ztrat jsou uvedeny v poloZce ,Vynosy z akcii a podil", pod bodem c) ,Ostatni vynosy

z akcii a podila”.

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Vynosy z akcii a podilti

BNP PARIBAS 9787 0
Celkem 9787 880 023

7.3 VYNOSY A NAKLADY NA POPLATKY A PROVIZE

Ve srovnani s rokem 2024 doslo v roce 2025 ke snizeni vynosa z poplatk®i a provizi o 51 935 tis. K¢.

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Vynosy z poplatkd a provizi

z obhospodarovani, spravy, ulozeni a ischovy hodnot 828 087 880 023
ostatni 1 0
Celkem 828 088 880 023
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tis. K¢ 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Naklady na poplatky a provize
elektronické sluzby a zdroje dat souvisejici s obchodovanim

na fin. trzich 106 752 85132
poplatky souvisejici s obchodovanim na finanénich trzich 23 909 24 000
z platebniho styku 486 447
z obhospodatovani, spravy, ulozeni a iischovy hodnot 68 68
ostatni 2226 1675
Celkem 133 441 111 322

Polozka Vynosy z poplatkll a provizi z obhospodatovani, spravy a uloZeni uschovy hodnot zahrnuje zejména
vynosy z poplatkd za obhospodatovani majetku zakaznik® ve vysi 828 087 tis. K& v roce 2025 (2024:

880 023 tis. K&). Tato polozka obsahuje predevsim spravcovské poplatky (tzv. ,management fee") ve vysi

343 234 tis. K¢ v roce 2025 (2024: 321 939 tis. K¢) a vykonnostni poplatky (tzv. ,performance fee")

ve vysi 484 059 tis. K¢ v roce 2025 (2024: 507 458 tis. K&).

Polozka Poplatky souvisejici s obchodovanim na financénich trzich v ramci naklad®@ na poplatky a provize
obsahuje zejména burzovni poplatky a poplatky za vedeni majetkovych uéta.

Naklady na poplatky a provize meziro¢né vzrostly o 22.119 tis. K&.

7.4 ZISK NEBO ZTRATA Z FINANCNICH OPERACH

tis. K¢ 31.12. 2025 31. 12. 2024
kurzoveé rozdily nakladové -90 711 -30 798
kurzové rozdily vynosové 22 472 44 859
pfecenéni BNP Paribas 2674 1001
Celkem -65 565 15 062

V roce 2025 Spole¢nost vykazala vyraznou ucetni ztratu z finanénich operaci. Pfi¢inou byl velmi vyrazny
propad kurzu dolaru viici ¢eské koruné na zacatku roku 2025. Spole¢nost ma velka ¢ast financ¢nich aktiv
v meéne USD, které potfebuje hlavné k provozni ¢innosti.

7.5 OSTATNI PROVOZNI VYNOSY A NAKLADY

a) Ostatni provozni vynosy

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
pronajem prostor a souvisejici sluzby 3326 3 966
ostatni vynosy (véetné: licenéni smlouvy) 123 113
Celkem 3 449 4 079

Ostatni provozni vynosy roku 2025 se ve srovnani s rokem 2024 snizily o 630 tis. K¢.

Ostatni provozni vynosy jsou tvofeny predevsim vynosy spojenymi s pronajmem nebytovych prostor v sidle
Spole¢nosti, rozpusténim ¢asového rozliSeni vynost na zakladé licenéni smlouvy a vynos za podil
na nakladech souvisejicich s tvorbou webu a loga.
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b) Ostatni provozni naklady

tis. Ké 31.12. 2025 31.12. 2024
dary 37 643 55 240
ptispévek do FG OCP 16 562 17 600
piispévek do Fondu pro feSeni krize 50 49
kraceny narok na odpocet DPH (zména koeficientu DPH) 4981 4 429
ostatni naklady 290 526
Celkem 59 525 77 845

V roce 2025 doslo ke sniZeni ostatnich provoznich naklad® o 18.320 tis. K&. oproti roku 2024. V roce 2025
poklesla ¢astka poskytnutych dara (snizeni o 17 597 tis K¢) a také prispévek do Garanéniho fondu
obchodnika s cennymi papiry (rok 2024 ¢astka 17 600 tis. K&) a to na ¢astku 16 562 tis. K¢.

7.6 SPRAVNI NAKLADY

Ve srovnani s rokem 2024 doslo v roce 2025 ke zvySeni spravnich nakladd celkem o 33.579 tis K¢.
K uvedenému nartistu doslo vlivem zvySeni nakladt na zaméstnance.

a) Naklady na zameéstnance

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Mzdy a odmény zaméstnanct 276 159 246 689
Socialni a zdravotni pojisténi 55 038 50 819
Ostatni naklady na zaméstnance 6 090 6 200
Naklady na zaméstnance 337 287 303 708

V roce 2025 byly schvaleny dozorc¢i radou mimoradné odmeény ve vysi 79 498 tis K¢ (bez socialniho

a zdravotniho pojisténi. Na tyto odmeény vznikl narok jiz v roce 2025. K jejich vyplaceni dojde v nasledujicim
roce. Na tuto ¢astku a prislusné zdravotni a socialni pojisténi byla vytvofena dohadna polozka pasivni.

V loniském roce se jednalo o ¢astku ve vysi 59 388 tis. K& (bez socidlni a zdravotniho pojisténi).

Soucasti naklad® na zameéstnance jsou i naklady na:

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Mzdy a odmény placené:

¢lentim statutarnich organua 7101 7 272
¢lentim dozoréi rady 0 0
ostatnim ¢lentm vedeni 0 0
Naklady na zaméstnance 7 101 7 272

Z titulu funkci v organech Spole¢nosti byly ¢lentim piedstavenstva v roce 2025 ptfiznany odmeény ve vysi
7101 tis. K& (bez socialniho a zdravotniho pojisténi), v roce 2024 tato ¢astka ¢inila 7 272 tis. K&. Clenové
dozor&iho organu byli odmérniovani na zakladé zaméstnaneckych pracovnich smluv, z titulu jejich funkeci
v organech spole¢nosti jim nebyly poskytnuty Zadné odmény.
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Primeérny prepodéteny pocet zaméstnancy, ¢lent pfedstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti:

2025 2024
Zameéstnanci 60 59
Z toho ¢lenové statutarnich organtt 3 3
Z toho ¢lenové dozorci rady 1
Celkem 60 59

b) Ostatni spravni naklady

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Cestovni nahrady 123 183
Hmotny a nehmotny dl. majetek do 20 tis. K¢ neodepisovany 2 068 896
Kancelatsky material a jiné provozni prosttedky 763 3810
Najemné a sluzby s najmem souvisejici 8 010 9 046
Naklady na audit, pravni, datiové a ekonomické poradenstvi 2230 5415
Naklady na back - office sluzby 4 387 5348
Naklady na HR sluzby 1858 1814
Naklady na pravni management 5394 5185
Naklady na recepéni sluzby 2 801 1957
Naklady na reklamu a marketing 1740 978
Naklady na reprezentaci 798 559
Naklady na IT sluzby 31830 33174
Naklady na Skoleni, kurzy 347 199
Naklady na TZ dl. majetku do 40. tis. K¢ 0 0
Naklady na ucetni sluzby 5182 5726
Pojistné 130 165
Poplatky za telefon a internet 800 895
Spravni poplatky 235 120
Ostatni spravni naklady 3535 4310
Celkem 72 232 78 659

Ostatni spravni naklady zahrnuji bézné provozni naklady souvisejici s provozem Spole¢nosti. Jedna
se zejména spravni poplatky, sluzby klientského pracovnika, sluzby interni komunikace a ostatni sluzby

nedarniové (firemni akce, zajiSténi cateringu na akci) apod.

Celkové naklady na odmeény auditorské spole¢nosti za ti¢etni obdobi 2025 ¢inily 494 tis K&. V roce 2024 to bylo
475 tis K¢&. Tato ¢astka se tykala naklad® na povinny audit uéetni zavérky a zpravy o pfiméfenosti. Jiné
ovétovaci sluzby, danové poradenstvi nebo neauditorské sluzby nebyly auditorskou spole¢nosti poskytnuty.

7.7 ROZPUSTENI OPRAVNYCH POLOZEK A REZERV K POHLEDAVKAM A ZARUKAM, VYNOSY Z DRIVE

ODEPSANYCH POHLEDAVEK

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Rozpusténi nepotfebnych opravnych poloZek k ostatnim

PR 862 4
pohledavkam
Rozpusténi nepotfebnych rezerv na ztraty z uvérti a zaruk 0 0
Celkem 862 4
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7.8 ODPISY, TVORBA A POUZITI{ OPRAVNYCH POLOZEK A REZERV K POHLEDAVKAM A ZARUKAM

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Tvorba opravnych polozek k ostatnim pohledavkam 1039 594
Tvorba rezerv na ztraty z uvért a zaruk 0 0
Celkem 1039 594
7.9 DAN Z PRIIMU A ODLOZENY DANOVY DLUH/POHLEDAVKA
a) Dan z prijma

tis. K¢ 31.12. 2025 31. 12. 2024
Dan splatna za bézné ucetni obdobi 35153 68 320
ernena odlozeného danového dluhu/pohledavky uctovane 7037 2320
pres VZZ

Celkem 27 216 66 001
Odlozena danova pohledavka/dluh vznikaji z nasledujicich do¢asnych rozdili:

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024

Odlozena dailova Odlozena dailova
pohledavka (+) pohledavka (+)
/dluh (-) /dluh ()

Opravné polozky a rezervy k uvérm 0 0
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 906 -504
OdloZena dan z titulu IFRS 16 -323 347
Rezervy a ostatni do¢asné rozdily 7 354 2 477
Cisty odlozeny dariovy dluh/pohledavka 7 937 2 320

K vypoctu odloZené dané k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2025 byla pouZita sazba dané z ptijmu pravnickych osob

platna v dalSim obdobi tj. 21 %.

b) Pohyby odloZené danové pohledavky / dluhu

tis. K¢
OdloZena danova
pohledavka (+)/
dluh ()

K 1. lednu 2024 7 900
Zmeéna v odlozené danové pohledavce/dluhu vykazana 9390
ve vykazu zisku a ztraty

Cisty odlozeny datiovy dluh/pohledavka 2024 10 220
K 1. lednu 2025 10 220
Zmeéna v odlozené danové pohledavce/dluhu vykazana 7937
ve vykazu zisku a ztraty

Cisty odlozeny dafiovy dluh (-) /pohledavka (+) k 31.12.2025 18 157
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Daii z p¥ijmu

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi pfed zdanénim 128 980 315 254
Celkem polozky zvySujici zaklad dané 116 327 94 502
Celkem polozky snizujici zaklad dané 44 720 31370
Upraveny zaklad dané 200 587 378 386
Darlova ztrata minulych let 0 0
Vydaje na realizaci projektu vyzkumu a vyvoje 0 0
Upraveny danovy zaklad 200 587 378 386
Ostatni tpravy zakladu daneé (dary) 35 453 53 050
Zaklad dané z pfijmu I 165 134 325 336
Sazba dané z ptijm® pravnickych osob 21% 21%
Samostatny zaklad dané z pfijmu II. 3313 0

Samostatny zaklad dané z pfijma pravnickych osob -

samostatny ZD 15% 15%
Dail z pfijmt z bézné ¢innosti - splatna 35175 68 320
Dail z pfijmt z mimo¥adné ¢innosti - splatna 0 0
Dan z p¥ijmu odloZena -7 937 -2 320
Skute¢né splatna darl z pfijmu 2023 68 299 29 566
Pouziti rezervy na dan z ptijmu -68 320 -29 566
Dan z pfijmu celkem 27 216 66 001
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni

tis. K¢ 2025 2024
Zisk 102 741 247 089

Odlozena dan

Stejné jako v predchozich letech, vznikl i v roce 2025 docasny zdanitelny rozdil mezi ti¢etni hodnotou aktiv
a danovou zakladnou aktiv, konkrétné rozdil mezi i¢etni zlistatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného
majetku a daniovou zustatkovou hodnotou tohoto majetku.

V roce 2025 vznikl také doCasny od¢itatelny rozdil mezi ucetni hodnotou pasiv a daniovou zakladnou pasiv
z davodu tvorby rezerv na odmény zameéstnancy, rezerv na ostatni nevycerpané zameéstnanecké benefity,
tvorby rezerv na nevycerpanou dovolenou zaméstnancy, tvorby rezerv na pracovni jubilea a z titulu
neuhrazeného pojistného z dohadt na odmény.

V roce 2025 vznikl rozdil také z titulu odliSné dariové zakladny, vyplyvajici z titulu iétovani v souladu s IFRS
16, které neni ¢eskymi dariovymi pfedpisy uznavano.

Spole¢nost uctuje o dani z ptijmu realizovatelné v budoucich obdobich jako o odloZené darnové pohledavce,
ktera vznikla kompenzaci vSech do¢asnych zdanitelnych a od¢itatelnych rozdilt mezi ucetnimi a danovymi
hodnotami aktiv a pasiv.

Spole¢nost predpoklada, ze zaklad dané, proti kterému bude mozno vyuzit odcitatelné docasné rozdily je
dosazitelny.
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7.10 VYNOSY PODLE GEOGRAFICKEHO UMISTENI TRHU

CR Evropska unie Ostatni
tis. K¢ 2025 2024 2025 2024 2025 2024
nggssz z uroku a podobne 22 954 27 547 0 0 0 0
Vynosy z poplatkt a provizi 827 412 829 525 0 0 676 50 498
Vynosy z podilt - dividendy 0 0 9 878 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 3449 4079 0 0 0 0

8. Ostatni informace

8.1 PRISPEVEK DO GARANCNIHO FONDU

Zakladem pro vypocet ptispévku do Garan¢niho fondu obchodniktl s cennymi papiry za rok 2025 jsou
pfevazné vynosy z provizi za obhospodatovani majetku zakaznikd a provize za piijimani a pfedavani
investi¢nich pokyna v souhrnné vysi 828 088 471 K. VySe prispévku za rok 2025 je 16 561 769 K¢.

8.2 VEREJNA PODPORA

V roce 2025 ani v roce 2024 Spole¢nost neziskala Zadnou veifejnou podporu.

8.3 ROCNI UHRN CISTEHO OBRATU

V roce 2024 doslo ke zméné definice ¢istého obratu. Nové zahrnuje ¢isty obrat pouze vynosy z prodeje

a vyrobkl a zbozi a poskytovanych sluzeb. Pro tiCely uréeni ¢istého obratu se vynosy z prodeje vyrobka
a zboZi a z poskytovani sluZeb rozumi vynosy, na kterych je zaloZen obchodni model ucCetni

jednotky.

Obrat spolec¢nosti za rok 2025 a 2024 se sklada z vynosu z provizi za obhospodaiovani majetku zakaznikd.
V roce 2025 Spole¢nost dosahla ¢istého obratu 828.088 tis. K& a v roce 2024 to bylo 880.023 tis. K&.

9. Realna hodnota

Ocenlovaci metody

Ocenovaci metody zahrnuji:

— pfevzeti ceny z trhu pro trZzné obchodované nastroje,
— (istou soucasnou hodnotu a modely na bazi diskontovanych penéznich tokd,

— porovnani s podobnymi nastroji, pro které existuji pozorovatelné ceny.
Pfedpoklady a vstupy
Predpoklady a vstupy pouzité v ocerniovacich metodach zahrnuji:

— Dbezrizikové trokové miry,
— uvérové marze,

— ceny dluhopist a akcii,
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— ménové kurzy.

Cil oceniovaci metody

Cil ocenlovaci metody je stanovit realnou hodnotu, ktera odrazi cenu, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva
nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi uc¢astniky trhu ke dni ocenéni.

Finanéni nastroje, které jsou v rozvaze vykazany v realné hodnoté

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ucetni hodnoty a realné hodnoty finanénich aktiv a finanénich zavazk,
kterou jsou v rozvaze Spole¢nosti vykazany v realné hodnoté:

tis. K¢ 31. 12. 2025 31. 12. 2025 31.12. 2025 31.12. 2025
Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
FINANCNI AKTIVA
Pokladni hotovost a vklady u CB 13 13
Pohledavky za bankami 611 922 611 922
gggjlsliirvky za nebankovnimi 153 153
Dluhové cenné papiry 234 132 234 132
?ggllfy podilove listy a ostatni 161 402 161 402
Ostatni finanéni aktiva 231 202 231 202
FINANCNi ZAVAZKY
Ostatni finanéni zavazky 375 520 375 520
tis. K¢ 31.12. 2024 31.12. 2024 31.12. 2024 31.12. 2024
Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3 Celkem
FINANCNI AKTIVA
Pokladni hotovost a vklady u CB 52 52
Pohledavky za bankami 1112 086 1112 086
Eggjleeliirvky za nebankovnimi 999 299
Dluhové cenné papiry 266 616 266 616
ﬁggllfey podilove listy a ostatni 76 555 76 555
Ostatni finanéni aktiva 232 995 232 995
FINANCNI ZAVAZKY
Ostatni finanéni zavazky 839 312 839 312

Spole¢nost pouZiva ke stanoveni realné hodnoty nasledujici vstupy a techniky:

Pokladni hotovost a vklad u centralnich bank

Ucetni hodnota se rovna jejich redlné hodnoté. Tato finanéni aktiva jsou v hierarchii redlnych hodnot

zafazena do urovne 2.
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Pohledavky za bankami

Utetni hodnota se vzhledem ke kratké splatnosti téchto pohledavek bliZi jejich redlné hodnoté. Tato finanéni
aktiva jsou v hierarchii redlnych hodnot zatazena do urovné 2.

Pohledavky za nebankovnimi subjekty

Ucetni hodnota vzhledem k povaze pohledavek a jejich kryti opravnymi poloZkami je velmi blizka jejich
realné hodnoté. Tato finanéni aktiva jsou v hierarchii realnych hodnot zatazena do tirovneé 2.

Dluhové cenné papiry

Utetni hodnota téchto finanénich nastroji se bliZi redlné hodnoté vzhledem k pokryti aktiv opravnymi
polozkami. Tato financni aktiva jsou v hierarchii redlnych hodnot zafazena do urovné 2.

AXkcie, podilové listy a ostatni podily

Spole¢nost investovala v roce 2025 a 2024 do podilovych listt BNP Paribas a vyhodnotila, ze tyto podilové
listy s pravem zpétného odkupu maji charakter dluhového nastroje a zatadila je do portfolia finanénich
nastroji ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Tato finanéni aktiva jsou v hierarchii realnych hodnot zafazena do urovne 1.
Ostatni finanéni aktiva

Tato polozka je tvofena predevsim pohledavkami ze subleasingu a pohledavkami z obchodnich vztaht.
Vzhledem k tomu, Zze uéetni hodnota pohledavek z leasingu je stanovena na zakladé diskontovanych
budoucich penéznich tokd a o¢isténa o ofekavanou Uvérovou ztraty, je realna hodnota blizka ucetni
hodnoté. Tato financni aktiva jsou v hierarchii realnych hodnot zafazena do urovneé 2.

Ostatni finanéni zavazky

Tato polozka je tvofena predevsim zavazky ze subleasingu. Vzhledem k tomu, ze Ui¢etni hodnota zavazka
z leasingu je stanovena na zakladé diskontovanych budoucich penéZnich tokt a o¢isténa o otekavanou
uvérovou ztratu, Spole¢nost pfedpoklada, Ze realna hodnota zavazkl je velmi blizka jeho ti¢etni hodnoté.
Tyto finanéni zavazky jsou v hierarchii realnych hodnot zatazeny do tirovneé 2.

10. Rizeni rizik
10.1 UVOD
Spole¢nost je vystavena nasledujicim rizikm plynoucich z finanénich nastrojt:
—  trzni rizika;
— riziko likvidity;
—  Uveérové riziko;
-~ riziko pohybu trznich cen;

— operad¢ni riziko.

Tento bod uvadi informace o cilech, metodach a procesech, jak Spole¢nost tato rizika méti a fidi.
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a) Systém fizeni rizik

Zasady a metody fizeni rizik slouzi k:

— identifikaci a analyze rizik, kterym je Skupina vystavena;
— nastaveni prislusnych limitd a kontrol;
— monitorovani rizik a dodrzovani prislusnych limitd.

Zasady a metody tizeni rizik jsou pravidelné revidovany, aby odrazely zmeény trznich podminek a aktivity
spole¢nosti. Cilem spoleénosti je vytvorit kontrolni prostfedi, ve kterém vSichni zameéstnanci chapou své role
a povinnosti, a to za pomoci Skoleni a fizeni a nastaveni standarda a metodik.

V ramci zasad a metod fizeni rizik ridici organ spole¢nost stanovi:
—  tizeni vyznamnych rizik;
—  tizeni kapitalu a likvidity, finanéni fizeni, vedeni tiCetnictvi, oceriovani a ¢innosti pfimo
souvisejici s témito ¢innostmi;
— vyuzivani externich ratingt;
— interni modely pouZivané pro fizeni rizik a interni modely souvisejici s témito ¢innostmi v€etné
internich validaci a pfezkumt téchto modela.

Spole¢nost obecné nestanovi limity nad ramec pravnimi pfedpisy pozadovanych regulatornich limitd,
zaroven si ale ponechava moznost stanovit zejména:

— ad hoc zptisnujici limity;
—  kvantitativni a kvalitativni limity uplatiiujici se k jednotlivym produktiim a ¢innostem.

Zatézové testy (stresové testovani)

Spole¢nost provadi pravidelné zatézové testy (stresové testovani), na zakladé, kterych lze posoudit
podstupovana rizika a metody jejich fizeni. Zatézové testovani spociva v simulaci dopadu na aktiva
spole¢nosti a jeho limity v souvislosti s ¢innostmi, které spole¢nost vykonava. Zatézové testovani je
provadéno zejmeéna s fizenim trzniho a likvidniho rizika.

b) Rizeni kapitalu

Dne 26. 6. 2021 nabylo u¢innosti Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2033 o obezfetnostni
pozadavcich na investi¢ni podniky (,natizeni IFR"). V dasledku tohoto natizeni spole¢nost implementovala
novy zplsob stanoveni kapitalovych pozadavka a kapitalové priméfenosti. Souc¢asné byly v navaznosti

na IFR nastaveny nové ukazatele vnitiné stanoveného kapitalu.

Spole¢nost pristupuje k fizeni rizik v souladu s pozadavky zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, v platném znéni, a v souladu s natfizenim IFR.

Vyse kapitalovych pomért je prubézné sledovana jako podil kapitdlu na zakladé stanoveném v souladu
s natizenim IFR ve vztahu k pfislusnému kapitalovému pozadavku stanoveného v souladu s natizenim IFR.

Udaje o kapitalu a kapitalovych pomérech véetné dalsich idaji jsou obsazeny v dokumentu ,Povinné
zvetejnované informace", ktery je k dispozici na webovych strankach spole¢nosti.
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10.2 TRZN{ RIZIKA

NiZe jsou popsana vybrana trzni rizika, jim? je spole¢nost vystavena z dvodu svych expozic, aktivit a fizeni
pozic vzniklych z téchto aktivit, a dale pak piistupy spole¢nosti k fizeni téchto rizik.

Spole¢nost je vystavena trznim rizikam, ktera vyplyvaiji z otevienych pozic transakci s urokovymi
a ménovymi nastroji, které jsou citlivé na zmény podminek na finanénich trzich a realizovatelnosti aktiv.

Spole¢nost provadi pravidelné zatézové testy k vyhodnoceni podstupovanych rizik a stanoveni konkrétnich
metod jejich fizeni.

Zatézoveé testovani je provadéno na zakladé zatéZzovych scénat(i, pti jejichz tvorbé je zohlediiovan rizikovy
profil Skupiny v oblasti trzniho rizika a velikost jejiho portfolia. Skupina provadi:

—  zatézové testovani dopadd nahlé a neocekavané zmény urokovych sazeb na portfolio méfenim
vlivu urokového Soku na hodnotu vlastniho kapitalu a na vysledek hospodafeni;

— soucasti fungovani algoritmického obchodovani jsou zejména téZ simulace (zatéZové testy) zmén
urokovych sazeb;

— aplikované algoritmické obchodovani obsahuje inherentni algoritmy pro pozastaveni obchodovani
pravé pfi potencidlnim riziku ¢i ptipadech, kdy by nastala nahla ¢i neoekavand zména urokovych
sazeb;

—  zatézové testovani dopadd nahlé a neocekavané zmény ménovych kurzti EUR a USD vaci CZK
na portfolio mérenim vlivu ménového Soku na hodnotu vlastniho kapitalu a na vysledek
hospodareni.

10.2.1.  UROKOVE RIZIKO

Rizeni trokového rizika

Spole¢nost je vystavena urokovému riziku vzhledem ke skute¢nosti, Zze uro¢ena aktiva a pasiva maji rtizné
splatnosti nebo obdobi zmény/Upravy urokovych sazeb a také objemy v téchto obdobich. V ptipadé
promeénlivych urokovych sazeb je spole¢nost vystavena bazickému riziku, které je dano rozdilem

v mechanismu upravy jednotlivych typa urokovych sazeb jako PRIBOR, vyhlasovanych urokt z vklada atd.
Aktivity v oblasti fizeni urokového rizika maji za cil optimalizovat &isty urokovy vynos spole¢nosti

v souladu s jeji strategii.

Spole¢nost tedy monitoruje urokové riziko prostfednictvim sledovani pfebytku trokoveé citlivych aktiv nebo
pasiv v jednotlivych ¢asovych pasmech.

Analyza citlivosti tirokového rizika

Cast vynost spolednosti je generovana prostifednictvim cileného nesouladu mezi trokové citlivymi aktivy

a pasivy. NiZe uvedena tabulka shrnuje nesoulad mezi urokové citlivymi aktivy a pasivy Spole¢nosti. Ugetni
hodnota téchto aktiv a zavazkl je zahrnuta do obdobi, ve kterém dochazi k jejich splatnosti nebo zméné
urokoveé sazby, a to v tom obdobi, které nastane dtive. Z divodu ocekavaného pfedéasného splaceni nebo
nedefinovanych splatnosti jsou néktera aktiva nebo pasiva alokovana do jednotlivych obdobi na zakladé
odborného odhadu.

Oproti minulému obdobi nedos$lo ke zménam pouzitych metod a pfedpokladu pro sestaveni analyzy
citlivosti.
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Nize uvedena tabulka zahrnuje pouze urokove citliva aktiva a pasiva, a nemusi byt tudiz totozna se zlstatky

prezentovanymi v rozvaze spole¢nosti.

Do Od 3 més.
tis. K¢ 3 més. dolroku Od1lrokudo5let Nadb5let Celkem
K 31. 12. 2025
Pokladni hotovost a vklady u CB 13 13
Pohledavky za bankami 611 922 611 922
Pohledavky za nebankovnimi subjekty 153 153
Dluhové cenné papiry 21 675 6 844 132 629 72 984 234132
Akcie, podilové listy a ostatni podily 161 402 161 402
Ostatni tirokové citliva aktiva 558 1702 10 170 3342 15 772
Celkem 634 321 8 546 304 201 76 326 1023 394
Ostatni urokoveé citliva pasiva 2 263 15 536 69 410 20 781 107 990
Celkem 2263 15 536 69 410 20 781 107 990
Gap 632 058 -6 990 234 791 55 545 915 404
Kumulativni gap 632 058 625 068 859 859 915 404 0

Do Od 3 més.
tis. K¢ 3 més. dolroku Odlrokudo5let Nad5let Celkem
K 31. 12. 2024
Pokladni hotovost a vklady u CB 52 52
Pohledavky za bankami 1112 086 1112 086
Pohledavky za nebankovnimi subjekty 229 229
Dluhové cenné papiry 1663 26 838 164 765 73 351 266 616
Akcie, podilové listy a ostatni podily 76 555 76 555
Ostatni Girokoveé citliva aktiva 658 2021 3287 0 5967
Celkem 1114 688 28 859 244 607 73351 1461505
Ostatni urokové citliva pasiva 2 882 17 228 23 686 1224 45 020
Celkem 2 882 17 228 23 686 1224 45 020
Gap 1111 806 11631 220 921 72127 1416 485
Kumulativni gap 1111 806 1123 437 1344 358 1416 485 0

10.2.2. MENOVE RIZIKO

Rizeni ménového rizika

Aktiva a zavazky v cizich ménach véetné podrozvahovych angazovanosti pfedstavuiji expozici spole¢nosti

vid¢i ménovym rizikim. Realizované i nerealizované kursoveé zisky a ztraty jsou zachyceny pifimo

ve vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nosti fidi ménové riziko na bazi ¢isté ménové pozice v jednotlivych ménach.
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Analyza ménového rizika

tis. K¢ EUR USD Ostatni K¢ Celkem

K 31. 12. 2025

Pokladni hotovost

a vklady u CB 0 0 0 13 13
Pohledavky za bankami 59 521 218 957 7 359 326 085 611 922
Pohledavky

za nebankovnimi 0 152 0 1 153
subjekty

Dluhové cenné papiry 0 0 0 234132 234132
Akcie, podilove listy 161 402 0 0 0 161 402
a ostatni podily

Dlouhodoby hmotny 0 0 0 146 294 146 294
a nehmotny majetek

Ostatni aktiva 14 451 0 62 249 186 263 699
Naklac’ly a prijmy pristich 0 18 0 6 414 6 432
obdobi

Celkem 235 374 219 127 7421 962 125 1424 046
Zavaz,ky Z dh:lhnovych 0 0 0 0 0
cennych papira

Ostatni pasiva 134 538 101 556 872 139 665 376 631
Vynosy a vydaje pristich 0 0 0 16 532 16 532
obdobi

Rezervy 0 0 0 71 663 71 663
Vlastni kapital 0 0 0 959 221 959 221
Celkem 134 508 101 556 872 1187 081 1424 046
Cista devizova pozice 100 886 117 571 6 549 -224 956 0
tis. K¢ EUR USD Ostatni K¢ Celkem

K 31. 12. 2024

Pokladni hotovost

a vklady u CB 49 0 0 3 52
Pohledavky za bankami 163 052 827 199 8 094 113 740 1112 086
Pohledavky

za nebankovnimi 0 228 0 1 229
subjekty

Dluhové cenné papiry 0 0 0 266 616 266 616
Akcie, podilove listy 76 555 0 0 0 76 555
a ostatni podily

blouhodoby hmotny 0 0 0 83 231 83 231
a nehmotny majetek

Ostatni aktiva 60 328 167 166 73 16 846 244 413
Naklagly a prijmy pristich 0 179 0 5086 5258
obdobi

Celkem 299 984 994 767 8 166 485 523 1788 441
Zavaz,ky Z dh:lhoovych 0 0 0 0 0
cennych papira

Ostatni pasiva 73184 600 204 556 166 431 840 374
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Vynosy a vydaje pristich

obdobi 0 0 0 17 620 17 620
Rezervy 0 0 0 67 967 67 967
Vlastni kapital 0 0 0 862 480 862 480
Celkem 73184 600 204 556 1114 498 1788 441
Cista devizova pozice 226 800 394 563 7 610 -628 974 0

10.3 LIKVIDITA
Riziko likvidity
a) Rizeni rizika likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Ze Spole¢nost nebude schopna dostat svym zavazkam vyvstavajicim
z povinnosti uhradit své zavazky penéznimi prostfedky ¢&i jinymi finanénimi aktivy.

Riziko likvidity vznika z typu financovani aktivit Spole¢nosti a fizeni jejich pozic, napf. v okamziku, kdy
Spole¢nost neni schopna financovat sva aktiva nastroji s vhodnou splatnosti nebo likvidovat/prodat aktiva
za primeérenou cenu v prijatelném ¢asovém horizontu.

Pro ucely tizeni rizika likvidity je majetek klient® striktné oddélen od majetku Spole¢nosti a jsou na néj
aplikovana pravidla fizeni likvidity v souladu s pfijatou a klientem odsouhlasenou investi¢ni strategii.

Riziko likvidity je monitorovano internim systémem pro fizeni likvidity, ktery je modulem interniho
informacéniho systému. Spole¢nost fidi likviditni riziko na bazi likviditnich gapt. Pro tyto ucely vymezuje
svou likvidni pozici, ¢isty penézni tok a ¢istou penézni pozici. Likvidni pozici definuje jako souhrn ztstatks
na béznych (provoznich) ti¢tech vedenych v nasledujicich méndach: CZK, USD, EUR, GBP, AUD, JPY a aktiv

ve finan¢nich instrumentech.

Cisty penézni tok je definovan jako rozdil ptichozich a odchozich plateb na jednotlivém béZném udtu
za uréité obdobi - 1 den. Cistou penéZni pozici pro dany den se rozumi likvidni pozice pfedchoziho dne
upravena o ¢isty penézni tok daného dne. Cista penéZni pozice je stanovovana pro jednotlivé mény
(CZK, USD, GBP, EUR).

Prognoza vyvoje Cisté penéZni pozice je modelovana pfislusnym pracovnikem oddéleni fizeni rizik
na zakladé aktualniho ztstatku a pfedpokladanych plateb, a to pro obdobi nasledujicich 3 mésict.

Ke zmirnéni obecného rizika likvidity jsou vyuzivana likviditni rezerva, kterou tvoii zejména zlstatky
na béznych uctech v hlavnich ménach. Limity dennich ztstatkd jsou s ohledem na aktualni trzni situaci
nastaveny prisluSnym pracovnikem oddéleni fizeni v internim systému pro fizeni likvidity.

Makroekonomicka i trzni situace je z hlediska likvidity prabézné sledovana a Spolecnost dale aplikuje taktéz
pravidelné zatéZové testy likvidity. V pfipadé hroziciho zhorSeni situace rozhodne manaZer fizeni rizik
o zvyseni likviditniho polStafte, a to nastavenim vyssich limitt dennich zastatkd na béznych ucétech hlavnich
meén v internim systému pro fizeni likvidity.
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Likvidni rezerva

Jako soucast rizeni rizika likvidity, drzi Spole¢nost ¢ast aktiv ve vysoce likvidnich nastrojich, kterymi jsou
pfedevsim:

—  pokladni hotovost;

—  vklady na béznych uctech.

Finanéni aktiva tvorici likviditni rezervu nejsou zatiZena Zadnymi dal8imi pravy a za ucelem sniZeni rizika
likvidity jsou diverzifikovana v nékolika hlavnich svétovych ménach a v riznych splatnostech.

Spole¢nost pro Ucely fizeni rizika likvidity déli finanéni aktiva z hlediska likvidity, splatnosti
a obchodovatelnosti déli do 3 skupin:

— hotovost a zlistatky béZznych uéta v hlavnich ménach - k dispozici pohotové T+0, v ptipadé
nutnosti konverze nejpozdéji T+2;

— ostatni financ¢ni aktiva likvidni, tj. aktiva standardné zpenéZitelna na financ¢nich trzich T+3,
(pokladniéni poukazky, statni dluhopisy);

— ostatni financ¢ni aktiva nelikvidni.

Denni zstatky na béznych uétech v jednotlivych ménach jsou prabézné sledovany a vyhodnocovany.
Pokud pfedpokladany ¢isty penéZni tok vyvola pokles zlistatku na u¢tu pod piislusny limit, je tento stav
signalizovan v internim systému pro fizeni likvidity a na pokyn pfislusného pracovnika dojde k doplnéni
tohoto uctu prostfednictvim konverze z uctu vedeného v jiné méné. Konverze se provadi z uctu, na kterém je
oCekavan nejvétsi ptijem, resp. nejvetsi prebytek, pficem?Z se pfihliZi k minimalizaci poétu smén mezi
meénami (tj. aby nedochdzelo ke kfizovym sménam). Pokud dojde k poklesu zlstatk( na vSech uctech

pod stanoveny likviditni limit, bude pfistoupeno k prodeiji finanénich aktiv z likviditni skupiny 2
(nejvyhodnéji podle aktualnich trznich podminek.

b) Zbytkova doba splatnosti

Od 3 més. 0d 1 roku Bez
tis. Ké Do 3 mésict do 1 roku do 5 let Nad5let splatnosti Celkem

K 31. 12. 2025

FINANCI

AKTIVA

Pokladni

hotovost 13 0 0 0 0 13
a vklady u CB
Pohledavky
za bankami
Pohledavky
za nebankovnimi 153 0 0 0 0 153
subjekty

Ostatni aktiva -

pohledavky z 558 1702 10 170 3342 0 15 772
leasingu
Dluhové cenné
papiry

Alkcie, podilové
listy a ostatni 161 402 0 161 402
podily

611 922 0 0 0 0 611 922

21675 6 844 132 629 72 984 0 234 132
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Financ¢ni aktiva
v ramci polozky
Ostatni aktiva
kromé
pohledavek z
leasingu

215 368

62

215 430

Celkem

K 31. 12. 2025

849 689

8 546

304 201

76 388

1238 824

FINANCNTi
ZAVAZKY

Ostatni pasiva -
Zavazky
Z leasingu

2263

15 536

69 410

20 781

107 990

Finan¢ni
zavazky v ramci
polozky Ostatni
pasiva kromé
Zavazka

z leasingu

267 530

267 530

Celkem
Gap

269 793
579 896

15 536
-6 990

69 410
234 791

20781
55 607

0
0

375 520
863 304

Kumulativni gap

579 896

572 906

807 697

863 304

863 304

0

tis. K¢

Do 3 mésicu

Od3dol
roku

0d 1 roku
do 5 let

Nad 5 let

Bez
splatnosti

Celkem

K 31.12. 2024

FINANCNTi
AKTIVA

Pokladni
hotovost
a vklady u CB

52

52

Pohledavky
za bankami

1112 086

1112 086

Pohledavky
za nebankovnimi
subjekty

229

229

Ostatni aktiva -
pohledavky z
leasingu

658

2021

3287

5967

Dluhové cenné
papiry

1663

26 838

164 765

73 351

266 616

Alkcie, podilové
listy a ostatni
podily

76 555

76 555

Financ¢ni aktiva
v ramci polozky
Ostatni aktiva

226 955

73

227 028

Celkem
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K 31. 12. 2024

FINANCNi
ZAVAZKY

Ostatni pasiva -
Zavazky 2 882 17 228 23 686 1224 0 45 020
Z leasingu
Finan¢ni
zavazky v ramci
polozky Ostatni

X Y 794 292 0 0 0 0 794 292
pasiva krome
Zavazka
Z leasingu
Celkem 797 174 17 228 23 686 1224 0 839 312
Gap 544 469 11 631 220 921 72 200 0 849 221
Kumulativni gap 544 469 556 100 777 021 849 221 849 221 0

10.4 UVEROVE RIZIKO

Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty Spole¢nosti, pokud klient nebo protistrana v ramci finanéniho
nastroje nesplni své smluvni zavazky. Toto riziko primarné vznika z tvérQ a ptjcek poskytnutych
nebankovnim subjektim nebo z investic do dluhovych cennych papirti. Pro ulely vykazovani fizeni rizik
Skupina hodnoti a seskupuje vSechny prvky uvérového rizika, tj. riziko selhani konkrétniho dluznika, riziko
zemé a riziko odvétvi.

a) Rizeni uvérového rizika
Spole¢nost se v souladu se svymi internimi zasadami snaZi podstupovat co nejmensi uveéroveé riziko.

Spole¢nost aplikuje nasledujici obecné zasady fizeni uvérového rizika:
— Omezeni koncentrace tvérového rizika v zavislosti na protistrané, geografické oblasti a odvétvi
(pro pohledavky a podobné expozice) a v zavislosti na emitentech, ivérovém ratingu, likvidité trhu
a geografickou oblasti (pro dluhové cenné papiry).
- Vyvoj a aktualizace procesu tykajicich se méfeni oCekavané tvérové ztraty: Tyto procesy zahrnuji:
o pocate¢ni odsouhlaseni, pravidelna validace a zpétné testovani pouzitych modelt,
o zacClenéni informaci o vyhlidkach do budoucna (FLI).
o Kontrola dodrzovani stanovenych limiti expozic, pravidelny reporting ohledné tivérové
kvality portfolia je poskytovan oddéleni pro fizeni rizik, které mtize pozadovat vhodné
napravné opatfeni. Tento reporting zahrnuje odhady o¢ekavanych uverovych ztrat.

Spole¢nost neaplikuje vlastni ratingovy systém a v ptipadé potfeby aplikace externiho ratingu postupuje
v souladu s Nafizenim EU ¢. 575/2013 a dle seznamu prislusnych zapsanych ratingovych agentur vedeného
regulatorem.

Pokud nema protistrana finanéniho nastroje pfitazeny externi rating, ptifadi Spole¢nost protistrané externi
ekvivalentni rating pro potfeby vypocétu oéekavanych uvérovych ztrat.

Pro obchodni pohledavky a pohledavky z leasingu, jeZ jsou vysledkem transakci, které jsou v pasobnosti
IFRS 16, vyuziva Spole¢nost zjednoduseny pristup na zakladé matice opravnych polozek, ktera stanovuje
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koeficient procentualni opravné polozky v zavislosti na poc¢tu dni po splatnosti dané pohledavky. Vycislena
oCekavana uvérova ztrata odpovida oéekavané uvérové ztraté za dobu trvani expozice.

b) Koncentrace uvérového rizika

Koncentrace uvérového rizika vznika z davodu existence uvérovych pohledavek s obdobnymi
ekonomickymi charakteristikami, které ovliviiuji schopnost dluznika dostat svym zavazkdm. Spole¢nost
povazuje za vyznamnou angazovanost pohledavku vaci dluzniku nebo ekonomicky spjaté skupiné
dluzniky, ktera presahuje interné definované procento kapitalu Spole¢nosti. Spole¢nost vytvorila systém
vnitfnich limitd na jednotlivé zemé, odvétvi a dluzniky tak, aby zabranila vzniku vyznamné koncentrace
uvérového rizika. K datu konsolidované uéetni zavérky nemeéla Spole¢nost vyznamnou koncentraci
uvérového rizika vidi individudlnimu dluZzniku nebo ekonomicky spjaté skupiné dluznika.

Koncentrace dle sektorti

Finan¢ni Nefinanéni
tis. K¢ (31. 12. 2025) organizace organizace V1adni sektor Celkem
Pohledavky za bankami 611 922 611 922
Pohledavky za nebankovnimi subjekty 153 153
Dluhové cenné papiry 234 132 234 132
Alkcie, podilové listy a ostatni podily 161 402 161 402
gﬁ:ﬁiﬁﬁﬁg’a v ramci polozky 208 827 2375 0 231 202
Celkem 1002 304 2375 234 132 1238 811
Financ¢ni Nefinanéni
tis. K¢ (31. 12. 2024) organizace organizace Vladni sektor Celkem
Pohledavky za bankami 1112 086 0 0 1112 086
Pohledavky za nebankovnimi subjekty 229 0 0 229
Dluhové cenné papiry 266 616 266 616
Akcie, podilové listy a ostatni podily 76 555 0 0 76 555
ggi:?rflngﬁlfgava v ramci polozky 180 665 52 330 0 232 995
Celkem 1369 535 52 330 266 616 1688 481
Koncentrace dle zemépisnych oblasti
Ceska Evropska

tis. K¢ (31. 12. 2025) republika unie bez CR Ostatni Celkem
Pohledavky za bankami 611 922 0 0 611 922
Pohledavky za nebankovnimi subjekty 153 0 0 153
Dluhové cenné papiry 234132 0 0 234132
Alkcie, podilové listy a ostatni podily 0 161 402 0 161 402
glsri:?r;nalﬁﬁg’a v ramci polozky 231140 0 62 231 202
Celkem 1077 347 161 402 62 1238 811
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Ceska Evropska

tis. K¢ (31. 12. 2024) republika unie bez CR Ostatni Celkem

Pohledavky za bankami 1112 086 0 0 1112 086
Pohledavky za nebankovnimi subjekty 229 0 0 229
Dluhové cenné papiry 266 616 0 0 266 616
Akci, podilové listy a ostatni podily 0 76 555 0 76 555
glsri:?rfln;lgﬁg’a v ramci polozky 182 196 0 50 799 232 995
Celkem 1561 127 76 555 50 799 1688 481

10.5 RIZIKO POHYBU TRZNICH CEN

Hlavnim zdrojem tohoto rizika je pohyb trznich cen akciovych nastroja, dluhopist a podilovych listt, které
Spole¢nost vlastni

Skupina sleduje koncentraci téchto nastroja podle odvétvi.

tis. Ké 31.12. 2025 31. 12. 2024
V1adni sektor - statni dluhopisy 234 132 266 616
Finandéni sektor - podilové listy BNP PARIBAS BOND 6M. 76 751 76 555
Finand¢ni sektor - podilové listy BNP PARIBIAS SF 85 651 0
Celkem 396 534 343171

Trzni cena podilového listu BNP PARIBAS BOND 6M se odviji od cen kratkodobych dluhopist, které tento
fond drzi.

Trzni cena podilovych listt BNP PARIBAS SH je zavisla na struktufe a kvalité iivérového portfolia fondem
spravovaného.

10.6 OPERACNI RIZIKO

Operacni riziko je riziko pfimé nebo nepfimé ztraty vznikajici z riznych pric¢in souvisejicich s procesy,
zaméstnanci, technologiemi a informacénimi systémy a z externich faktort krome uvérového rizika, trznich
rizik a rizika likvidity, napt. takové vznikajici z legislativnich a regulatornich poZzadavkd a obecné
akceptovanych standard® chovani. Operaéni riziko vznika ze vSech operaci Spoleé¢nosti.

Cilem Spolecnosti je fidit operacni riziko tak, aby se vyvarovala finanénim ztratam a Skodam a ztraté dobré
poveésti Skupiny. Zasadou Skupiny je soulad jeji ¢innosti se vSemi i¢innymi, legislativnimi a regulatornimi
pozadavky.

Rizeni opera¢nich rizik se realizuje na zakladé nasledujicich nastroj:

— povédomi a pfehled o moznych podstupovanych opera¢nich rizicich, tj. analyza podstupovanych
operac¢nich rizik a vedeni databaze minulych ztrat;

— funkEni detekce vyskytu udalosti, ktera je pfedmétem opera¢niho rizika, existence ptfislusného
reportingu a rozhodovacich pravomoci ohledné feSeni udalosti;

—  pribéZné sledovani dopadu ztratovych udalosti, které jsou pfedmétem operaéniho rizika;
a finan¢ni kryti jejich vyskytu;
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—  kazdorocni celkové zhodnoceni expozice Skupiny vaci operaénimu riziku a hodnoceni ti¢innosti
pfijatych (kontrolnich ¢i napravnych) opatfeni. Vysledna zprava je piedklada ridicimu organu

Spoleénosti;

— pravidelné vyhodnocovani systému tizeni operaénich rizik.

11. Vztahy se spriznénymi osobami

V roce 2025 nebyly Spole¢nosti poskytnuty Zadné pajcky akcionaiftim ani zaméstnancim Spole¢nosti.

Nebyly také vydany zadné zaruky za ¢leny statutarnich organt, dozorci rady ani za zameéstnance podilejici

se na rizeni ucetni jednotky.

Spole¢nost ma s akcionaii RSJ Securities a.s. uzavieny smlouvy o obhospodarovani portfolia za stejnych

podminek jako pro ostatni klienty RSJ Securities a.s.

Spiiznéné ucetni jednotky:

Spole¢nost RSJ Securities je soucasti skupiny RSJ, ktera je tvofena a provazana s velkou fadou spole¢nosti.
V této zpravé uvadime pouze ty spole¢nosti, se kterymi meéla Spolec¢nost ve sledovaném obdobi finan¢ni
vztahy. Se spriznénymi stranami nema Spole¢nost Zadné vztahy uzaviené za jinych neZ za obvyklych

trznich podminek.

— RSJsro.

— RSJ Custody s.r.o.

— RSJ Services s.r.o.

— RSJ Investments SICAV a.s.

— RSJ Investments investi¢ni spole¢nost a.s.
— RSJ PROP SICAV vcetné RSJ PROP podfond

— RSJ Asset Management investi¢ni spole¢nost a.s.

— Nadace RSJ

Transakce se spfiznénymi osobami

tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Pohledavky a dohady (celkem) 230 839 182 731
Pohledavky z obchodnich vztaht 16 521 7 045
Ostatni pohledavky 207 182 172 199
Dohadné ucty aktivni 7 136 3133
Naklady ptistich obdobi 0 354
Zavazky a dohady (celkem) 17 050 16 904
Zavazky z obchodnich vztahti 14 059 13 586
Dohadné ucty pasivni 192 100
Zavazky z leasingu 2 799 3218
Ostatni zavazky 0 0
RSJ SECURITIES A.S.
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tis. K¢ 31.12. 2025 31. 12. 2024
Vynosy (celkem) 832 333 849 933
Obhospodatovani a administrace 827 293 829 397
Podnajmy a souvisejici sluzby 3322 3940
Ostatni 24 115
Kurzové rozdily - IFRS 16 124 714
Kurzové rozdily - ostatni 491 15 387
Pouziti opravnych polozek 861 4
Uroky 218 380
Naklady (celkem) 91 563 110 713
Nakup sluzeb ve skupiné RSJ (4¢etni, Back Office, IT, IS...) 47 288 48 169
Podnajmy a souvisejici sluzby 241 741
Kurzové rozdily - IFRS 16 173 267
Kurzové rozdily - ostatni 1308 4 680
Dary - Nadace RSJ 35 453 53 050
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 1039 594
Uroky 164 168
Ostatni naklady 5 897 3044

12. Vyznamneé udalosti po datu uCetni zaverky

Po datu ucletni zavérky nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem, které by mély vliv na jeji sestaveni,

¢i vyzadovaly uvedeni v ni.

V Praze

V Praze dne 20.04.2026

Bronistaw Kandrik

Podepsano v Signi | $ signicom

Ing. Bronislav Kandrik
predseda pfedstavenstva RSJ Securities a.s.
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Securities

Zprava statutarniho organu

o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
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ZPRAVA STATUTARNIHO ORGANU

o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou za obdobi od 01. 01. 2025 do 31. 12. 2025 dle § 82 zak. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,ZOK" a ,Zprava o vztazich").

Statutarni organ spolednosti RSJ Securities a.s., ICO: 008 84 855, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 14743 (dale
jen ,Ovladana osoba’), timto v souladu s § 82 ZOK vypracoval a schvalil nasledujici Zpravu o vztazich.

PIi zpracovani Zpravy o vztazich statutdrni organ vychazel ze znalosti a informaci dostupnych statutarnimu
organu Ovladané osoby ke dni vyhotoveni Zpravy o vztazich, jejichz ziskani bylo mozné po statutarnim

organu Ovladané osoby spravedlivé pozadovat.

1. Struktura vztaht mezi ovladajici osobou a Ovladanou osobou a mezi
Ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

11 OVLADANA OSOBA A ZPRACOVATEL ZPRAVY O VZTAZICH

Obchodni firma: RSJ Securities a.s.
1CO: 008 84 855
Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

1.2 OVLADATJICI OSOBA

S ohledem na to, Ze niZze uvedené ovladajici osoby, viastnici 79,04% podil ve spole¢nosti:

Obchodni firma: RSJ s.r.o.
1CO: 063 24 720
Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

(dale jen ,RSJ s.r.0.")

kterd vlastni 100 % akcii v Ovlddané osobé a ztohoto divodu ma 100% podil na hlasovacich pravech
v Ovladané osobé,

jednaly pifi vykonu prav a povinnosti spojenych se 79,04% podilem na hlasovacich pravech v RSJs.r.o.
ve shodé za ucelem jednotného ovladani RSJ s.r.0. a nepfimo tak ovladaly Ovladanou osobu,

byly ve smyslu ustanoveni § 74 a nasl. ZOK povazovany za ovladajici osoby.

Ovladajici osoby:

Jméno: Libor Winkler

Trvalé bydlisté: V zalesi 761/5, Hlubocepy, 154 00 Praha 5
Datum narozeni: 18. 9. 1960

Podil na RSJ s.r.o.: 1919 %

Jméno: Bronislav Kandrik

Trvalé bydlisté: V Sareckém udoli 2800, Dejvice, 164 00 Praha 6

RSJ SECURITIES A.S.
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Datum narozeni:
Podil na RSJ s.r.o.:

Jméno:

Trvalé bydlisté:
Datum narozeni:
Podil na RSJ s.r.o.:

Jméno:

Trvalé bydlisté:
Datum narozeni:
Podil na RSJ s.r.o.:

Jméno:

9.1.1981
11,97 %

Michal Sanak

Naardenska 668/13, Liboc, 162 00 Praha 6
25.1.1979

11,97 %

Anton Tyutin

Naardenska 665/3, Liboc, 162 00 Praha 6
10. 3. 1972

11,97 %

Petr Altman

Trvalé bydlisté: U kréského nadrazi 226/11, Kr¢, 140 00 Praha 4

Datum narozeni: 11. 7. 1980

Podil na RSJ s.r.o.: 11,97 %

Jméno: Jakub Petrasek

Trvalé bydlisté: Mysliveckova 1568/20, Bfevnov, 162 00 Praha 6
Datum narozeni: 12. 3.1984

Podil na RSJ s.r.o.: 11,97 %

(dale jen ,Ovladajici osoby")
1.3 OSTATNI OSOBY OVLADANE OVLADAJICIMI OSOBAMI

Nize jsou uvedeny osoby ovladané v pribéhu ucetniho obdobi Ovladajicimi osobami nebo nékterymi
z Ovladajicich osob jakozto:

1. osoby ovladané skrze RSJ s.r.o. a RSJ Invest s.r.0., jakozto spole¢nosti zastfeSujici vlastnickou
strukturu Finanéni skupiny RSJ (jak je definovana niZe), a dale

2. osoby ovladané Ovladajicimi osobami, na jejichZ popud nebo v jejichZ zajmu byla u¢inéna v uéetnim
obdobi jednani, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby
zjisténého podle uletni zavérky, resp. s nimiz Ovladana osoba uzavtela smlouvuy, ktera byla ti¢inna
v UCetnim obdobi.

Pro ucely Zpravy o vztazich se Finanéni skupinou RSJ rozumi spole¢nosti pattici do ,holdingu 1"
a spole¢nosti patfici do ,holdingu 2", kde se:

— spoleénosti vrcholu vlastnické struktury holdingu 1 rozumi:
o RSJsr.o.
(dale jen ,Holding 1);
— spole¢nosti vrcholu vlastnické struktury holdingu 2 rozumi:
o RSJInvest s.r.0. ICO: 195 10 136, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 (dale
jen ,RSJ Invest s.r.0.")
(dale jen ,Holding 2");

RSJ SECURITIES A.S.
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— jakoz i veSkeré dalsi osoby, v nichZ shora uvedené spole¢nosti na vrcholu vlastnické struktury
Holdingu 1 a Holdingu 2, at uz ptimo ¢i nepfimo, uplatiiuji rozhodujici vliv, nebo je jinym zptisobem
ovladaji

(spole¢né také jen ,Finané¢ni skupina RSJ").

v 7

Ovladané osoby patfici do Holdingu 1:

1. RSJsro.
RSJ Asset Management investi¢ni spole¢nost a.s., ICO: 171 49 509, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové
Mésto, 110 00 Praha 1

3. RSJ Custody s.r.0., ICO: 026 03 900, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
RSJ Prop SICAV a.s., ICO: 079 70 358, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha

5. RSJ Securities a.s.

wr_ s

(dale jen ,Ovladané osoby patfici do Holdingu 1")
Ovladané osoby patfici do Holdingu 2:

1. A 944 sr.0., ICO: 052 44 757, se sidlem na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 - ovladana od 2. 12.
2025

2. ARMIT s.r.0., ICO: 281 81 123, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

3. ALEGRO-INVEST, a.s., ICO: 256 04 244, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Argo Alpha s.r.o., ICO: 044 86 277, se sidlem Na Florenci 2139/2, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1 - ovladana

od 2. 12. 2025

Archer Development s.r.0., ICO: 018 24 287, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Aspik IS s.r.0., ICO: 212 18 587, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

ASSET CENTER a.s., ICO: 282 23 268, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1

Back swing s.r.0., ICO: 290 22 568, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Beach Resorts Investment Limited, registra¢ni ¢islo 066 98 474, se sidlem 10 Queen Street Place,

London, United Kingdom, EC4R 1AG, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska

10. BESS Konigsee, Gmb, reg. ¢. HRB 136605, se sidlem 60313 Frankfurt am Main - ovladana od 1. 9. 2025

11. Biofarma Ole&na s.r.o., ICO: 035 42 882, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

12.  BLOOMING s.r.0., ICO: 289 84 552, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

13. CCM HoldCo s.r.0., ICO: 174 03 154, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

14. CCM SICAV a.s., ICO: 221 07 681, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

15. CCM SICAV II a.s., ICO: 235 95 493, se sidlem Opletalova 1626/36, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

16. CCM Warehouse s.r.0., ICO: 142 87 714, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

17. Centrum Pivovar a.s., ICO: 281 92 460, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

18.  Cinovecka deponie, a.s., ICO: 278 92 051, se sidlem Sofijska 2/3, D&¢in VI-Letnd, 405 02 D&&in

19. DAP IT s.r.0., ICO: 098 49 203, se sidlem Zadmostni 1155/27, Slezska Ostrava, 710 00 Ostrava

20. Dé&c&insky pivovar s.r.o., ICO: 038 34 662, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

21.  EL NINO BEVERAGES, a.s., ICO: 264 28 504, se sidlem Ovocny trh 572/11, 110 00 Praha 1

22.  ELVITECH s.r.0., ICO: 067 88 840 se sidlem Zelivského 188, Beroun-Zavadilka, 266 01 Beroun - ovladana
od 31. 3. 2025

23.  FINEP Ruzyné bytova k.s., ICO: 090 08 632 se sidlem Havli¢kova 1030/1, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

24. FK Biofarma, s.r.o., ICO: 049 07 477, se sidlem Lidicka 3498/142, 690 03 Bfeclav

25. FLams a.s., ICO: 279 07 899, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1

26.  Franti$ek Kral, organic s.r.o., ICO: 055 90 698, se sidlem Lidicka 3498/142, 690 03 Bfeclav

i
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27.  Green Heat Bilopillya, EDRPOU: 38207708, se sidlem Sumska ulice 5, Bilopillya, Sumska oblast,
Ukrajina

28.  Green Heat s.r.0., ICO: 070 83 866, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

29.  Hopsarium D&&in s.r.0., ICO: 024 89 139, se sidlem Sofijska 2/3, Dé¢in VI-Letnd, 405 02 D&&in

30. HZY Czech, s.r.o., ICO: 291 33 921, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

31.  Industrial Center CR 3 s.r.0., ICO: 063 28 504, se sidlem na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 -
ovladana od 23. 4. 2025

32. Industrial Center CR 7 s.r.0. v likvidaci, ICO: 083 19 391, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mé&sto, 110 00
Prahal

33. Industrial Kladno 2 s.r.0., ICO: 284 88 938, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

34. JRD2s.r.0., ICO: 119 81 334, se sidlem Korunni 810/104, Vinohrady, 101 00 Praha 10 - ovladana do 1. 12.
2025

35. JRD Kappa s.r.0., ICO: 097 09 991, se sidlem Korunni 810/104, Vinohrady, 101 00 Praha 10

36. JRD Zeta s.r.0., ICO: 072 15 924, se sidlem Korunni 810/104, Vinohrady, 101 00 Praha 10

37. Kallion Aurinko Oy, reg. €. 3364335-2, se sidlem Mikonkatu 2 D, 00100 Helsinki - ovladana od 1. 12. 2025

38. Lyka Care s.r.o., ICO: 172 01 624, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 - ovladana do
5. 3. 2025

39. Lyka management s.r.o., ICO: 172 01 080, Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 - ovladana do 5.
3. 2025

40. Mlynarka area s.r.0., ICO: 55 829 023, se sidlem Svéatoplukova II. 18892/2 A Bratislava - mestska ¢ast
Ruzinov 821 08

41.  Mlynarka Land Development s.r.0., ICO 55 834 736, se sidlem Svatoplukova I 18892/2 A Bratislava -
mestska ¢ast Ruzinov 821 08

42.  Nuppu Housing s. 1. 0., ICO: 51 084 520, se sidlem Svatoplukova II. 18892/2 A, 821 08 Bratislava -
mestska ¢ast Ruzinov, Slovenska republika

43. NZF 1s.r.0., ICO: 094 14 681, se sidlem Revoluéni 1003/3, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

44,  Pillow pojistovna, a.s., ICO: 042 57 111, se sidlem Tomi¢kova 2144/1, Chodov, 148 00 Praha 4

45.  Pivovarska restaurace CPD s.r.0., ICO: 024 94 361, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

46.  Pradiaren 1900 s.r.0., ICO: 51 813 858, se sidlem Svéatoplukova II. 18892/2 A, 821 08 Bratislava - mestska
¢ast Ruzinov, Slovenska republika

47.  Prime Clock s.r.0., ICO: 044 36 733, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

48. PXW Czech, a.s., ICO: 014 61 184, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

49. Red Thirteen k.s., ICO: 276 05 931, se sidlem Havli¢kova 1030/1, Nové Mésto, 110 000 Praha 1

50.  Retail Shops CPD s.r.o. v likvidaci, ICO: 290 14 069, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00
Praha 1 - ovladana do 15. 9. 2025

51. RSJ Invest s.r.o.

52.  RSJ Investments investiéni spoleénost a.s., ICO: 053 57 225, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto,
110 00

53. RSJ Investments SICAV a.s., ICO: 247 04 415, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

54. RSJLand I s.r.o., ICO: 247 36 287, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

55. RSJ Land II s.r.0., ICO: 042 77 201, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

56. RSJ PE SICAV a.s., ICO: 092 38 859, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

57. RSJ Services s.r.o., ICO: 018 252 59, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

58.  RSJ SF Czech Republic s.r.0., ICO: 231 17 907, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 -
ovladana od 27. 3. 2025

59. RSJ SF Germany Germany GmbH, reg. ¢. DEF1103R.HRB274076B, se sidlem Ackerstr. 3 B, 10115 Berlin,
Némecko - ovladana od 4. 7. 2025

60. RSPV Eighteen s.r.0., ICO: 212 18 773, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

61. RSPV Fifteen s.r.o., ICO: 172 03 171, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
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RSPV Five s.r.0., ICO: 066 28 079, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 - ovlddana do
1. 9. 2025

RSPV Four s.r.0., ICO: 065 38 967, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

RSPV Nine s.r.0., ICO: 080 36 047, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

RSPV One s.r.0., ICO: 065 38 746, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

RSPV Seven s.r.0., ICO: 080 35 296, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

RSPV Twenty s.r.o., ICO: 220 77 090, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

RSPV Twenty-eight s.r.0., ICO: 234 56 043, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 -
ovladana od 2. 7. 2025

RSPV Twenty-five s.r.0., ICO: 234 55 772, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 -
ovladana od 2. 7. 2025

RSPV Twenty-four s.r.o., ICO: 231 17 958, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 -
ovladana od 27. 3. 2025

RSPV Twenty-one s.r.0., ICO: 220 77 120, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
RSPV Twenty-seven s.r.0., ICO: 234 55 942, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 -
ovladana od 2. 7. 2025

RSPV Twenty-six s.r.0., ICO: 234 55 853, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 -
ovladana od 2. 7. 2025

SANAKA Industry, a.s., ICO: 275 69 462, se sidlem Na ptikopé 859/22, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Sancela s.r.0., ICO: 020 18 209, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1

SEMIRA, a.s., ICO: 277 58 648, se sidlem Generala Piky 430/26, Dejvice, 160 00 Praha 6 - ovladana do 23.
4. 2025

Simply Fair Insurance a.s., ICO: 080 20 400, se sidlem Libalova 2348/1, Chodov, 149 00 Praha 4

SUPI Energy s.r.o., ICO: 250 65 581, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1

TriCoGen s.r.0., ICO: 231 17 931, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 - ovladana do
21. 8. 2025

U Pilott® a. s., ICO: 279 22 081, se sidlem Havli¢kova 1030/1, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

UAB "Naujasis skansenas 5", registracni ¢islo 306646657, se sidlem Granito g. 4, Vilnius LT-02300
UAB "Naujasis skansenas 6", registra¢ni ¢islo 307026431, se sidlem Spaudos g. 7, Vilnius LT-02300
UAB "Yr holdingas LT", registra¢ni ¢islo 306638735, se sidlem Granito g. 4, Vilnius LT-02300

Unique Hotel Services s.r.0., ICO: 061 50 501, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
White Sands Beach Resort Limited, registrac¢ni ¢islo 113662008, se sidlem P.0.Box 3381 Shangani Post
Office, Zanzibar, Tanzania

XcelAl Services s.r.0., ICO: 141 03 281, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

YIT Hostivat s.r.o., ICO: 140 20 823, se sidlem Generala Piky 430/26, Dejvice, 160 00 Praha 6

YIT KALEVALA s.r.0., ICO: 218 86 504, se sidlem Generala Piky 430/26, Dejvice, 160 00 Praha 6

YIT Marpagalmi 2, SIA, registra¢ni ¢islo 50203571771, se sidlem Vienibas gatve 109, Riga, LV-1058

YIT Marpagalmi 3, SIA, registra¢ni ¢islo 40203699855, se sidlem Vienibas gatve 109, Riga, LV-1058

YIT NUPPU Magnolia 1 s.r.0., ICO: 50 877 101, se sidlem Svatoplukova II. 18892/2 A, 821 08 Bratislava -
mestska ¢ast RuZinov, Slovenska republika - ovladana do 15. 6. 2025

YIT NUPPU Magnolia 3 s. 1. 0., ICO: 54 013 283, se sidlem Svatoplukova II. 18892/2 A, 821 08 Bratislava -
mestska ¢ast Ruzinov, Slovenska republika - ovladana do 15. 6. 2025

YIT Tornio s.r.o., ICO: 193 73 937, se sidlem Generala Piky 430/26, Dejvice, 160 00 Praha 6 - ovladana do
23.9. 2025

YIT TOIVO Roztyly s.r.o., ICO: 220 77 057, se sidlem Generala Piky 430/26, Dejvice, 160 00 Praha 6

YIT ZWIRN 2 s.r.o., ICO: 52 967 051, se sidlem Svitoplukova II. 18892/2 A, 821 08 Bratislava - mestska
Cast Ruzinov, Slovenska republika

YIT ZWIRN 3 s. 1. 0., ICO: 53 728 351, se sidlem Svatoplukova II. 18892/2 A, 821 08 Bratislava - mestska
¢ast Ruzinov, Slovenska republika
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97.  YIT ZWIRN OFFICE s. 1. 0., ICO: 54 575 613, se sidlem Svéatoplukova II. 18892/2 A, 821 08 Bratislava -
mestska ¢ast Ruzinov, Slovenska republika

98. YR Holding s.r.o., ICO: 140 03 775, se sidlem Generala Piky 430/26, Dejvice, 160 00 Praha 6

99. YR Holding Alfa s.r.0., ICO: 107 67 681, se sidlem Generala Piky 430/26, Dejvice, 160 00 Praha 6

100. YR Holding Latvia SIA, registra¢ni ¢islo 40203566938, se sidlem Vienibas gatve 109, Riga, LV-1058

101. YR holdingas LT, registra¢ni ¢islo 306638735, se sidlem Granito g. 4, LT-02241 Vilnius

102. Zemédélska spole¢nost Mlazovice s.r.0., ICO: 648 29 545, se sidlem Zemédélska 249, 507 58 Mlazovice

103. ZWIRN area s.r.0., ICO: 51 811 391, se sidlem Svéatoplukova II. 18892/2 A, 821 08 Bratislava - mestska ¢ast
Ruzinov, Slovenska republika

104. ZWIRN OFFICE s. 1. 0., ICO: 54 702 534, se sidlem Svatoplukova IL. 18892/2 A, 821 08 Bratislava - mestska
¢ast Ruzinov, Slovenska republika

v 7

(dale jen ,Ovladané osoby patfici do Holdingu 2")

(Ovladané osoby pattici do Holdingu 1, Ovladané osoby pattici do Holdingu 2 dale spole¢né jen ,Ostatni
ovladané osoby")

Ostatni ovladané osoby, které nepatii do Financ¢ni skupiny RSJ:

Ovladana osoba neuzaviela smlouvuy, ktera by byla u¢inna v relevantnim ucetnim obdobi s ostatnimi
ovladanymi osobami, které nepatti do Financ¢ni skupiny RSJ.

2. Uloha Ovladané osoby a zptisob ovladani
Hlavnim pfedmétem podnikani Ovladané osoby je

— vykon ¢innosti obchodnika s cennymi papiry v rozsahu povoleni udéleného podle zvlastniho zakona;
a

— poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové
a souvisejici ¢innosti a webové portaly.

Ovladana osoba je obchodnikem s cennymi papiry, specializujici se na algoritmické obchodovani a investiéni
strategii spoéivajici v tvorbé trhu s investiénimi nastroji obchodovanymi na regulovanych trzich, a je
povétena vykonem ¢innosti obhospodatovani ¢asti majetku fonda obhospodatovanych RSJ Investments
investi¢ni spole¢nost a.s. a RSJ Asset Management investi¢ni spole¢nost a.s.

Ovladana osoba vykonava téz pro nékteré z Ostatnich ovladanych osob i sluzby souvisejici s témito
¢innostmi:

— regulované sluzby na finan¢nim trhu;

— poskytovani software a poradenstvi v oblasti informac¢nich technologii;

— zpracovani dat;

— hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly, pokud jsou poskytovany na finan¢nim trhu.

Zpusob a prostfedky ovladani
Ovladana osoba byla nepfimo ovladana Ovladajicimi osobami, které nakladaly s rozhodujicim podilem

na hlasovacich pravech ve shodé za ucelem ovladani spole¢nosti RSJ s.r.0., ktera vlastni 100 % akcii
v Ovladané osobé. V souladu s § 74 a nasl. ZOK tak tyto osoby jednajici ve shodé byly Ovladajicimi osobami.
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3. Prehled jednani u¢inénych v poslednim ui¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna
na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo Ostatnich ovladanych osob,
pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho
kapitalu Ovladané osoby zjisténého podle ucetni zavérky za ucetni obdobi
bezprostifedné predchazejici iCetnimu obdobi, za néz se zpracovava Zprava

o vztazich

Ovladana osoba neucinila v relevantnim obdobi zadna jednani, kterd by byla u¢inéna na popud nebo
v zajmu Ovladajicich osob nebo jimi ovladanych osob, tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho
kapitalu Ovladané osoby, zjisténého podle ucetni zavérky za ucetni obdobi bezprosttedné predchazejici

ucetnimu obdobi, za néz se zpracovava Zprava o vztazich.

4, Prehled vzajemnych smluv mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebo

mezi Ovladanou osobou a Ostatnimi ovladanymi osobami

Statutarni organ Ovladané osoby vypracoval piehled vzajemnych smluv i¢innych v relevantnim obdobi,
které Ovladana osoba uzaviela s Ovladajici osobou nebo s Ostatnimi ovladanymi osobami.

Smlouvy uzaviené s Ovladanymi osobami pat¥icimi do Holdingu 1:

Datum

Nazev - . Smluvni protistrana Predmét
ucinnosti

Podnajemni smlouva 10. 7. 2014 RSJ Custody s.r.0. Podnajemni smlouva
Florentinum

S:‘Ivnlogva 0 p9skytovam 98. 4. 2015 RSJ Custody s.0. Za]1§tovan1 Ucetnich

Ucetnich sluzeb sluzeb

Smlouvg 0 posvkytovam 98. 4. 2015 RSJ Custody sr.0. Za]1§tovan1 back-office

back-office sluzeb sluzeb

Smlogva e posl<Ytovan1 15 2015 RST Custody s.r.o. Za]1§tovan1 podpurnych

podpurnych sluzeb sluzeb

Podnajemni smlouva 1.11. 2015 RSJ Custody s.r.o. Podnajemni smlouva
Avalon

Smlouva o poskytovani

sluzeb v oblasti

1n.f ormacnvlcp systemu 1. 3. 2016 RSJ Custody s.r.o. Zajistovani IS/IT sluzeb

a informacnich

a komunikac¢nich

technologii

Smlouva o zajisténi viv i wsas s

#Hdiciho a kontrolniho 97 4.2016 RSJ Custody s.r.o. a RSJ Zajisteni Ilfj.lClhO ,

. Investments SICAV a.s. a kontrolniho systému

systému

Podlicencni smlouva Podlicenéni smlouva

a dohoda o sdileni 19. 12. 2016 RSJ Custody s.r.o. ,

. o kdilu

naklada
Poskytnuti licence

Licen¢ni smlouva 1. 8. 2017 RSJ Custody s.r.o. k ochranné znamky
ve skupiné
Poskytnuti licence

Licen¢ni smlouva 2.1.2018 RSJ s.r.0. k ochranné znamky
ve skupiné

Dohoda o sdileni naklad 1.1. 2018 RSJ Custody s.r.o. Sdileni nakladt
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Nazev ],)?.tum . Smluvni protistrana Pfedmét
ucinnosti
na software
Smlouva o povéreni RSJ Asset Management Povéfeni jednotlivou
jednotlivou ¢innosti 10. 5. 2019 investi¢ni spole¢nost ¢innosti obhospodafovani
obhospodatovani a.s. (od 1. 7. 2022) RSJ Prop SICAV as.
RSJ Prop SICAV as. a
Dohoda o vzajemnych RSJ Asset Management Vicestranné zapocteni
PR 30. 11. 2020 . v, 4 - . .
pohledavkach investi¢ni spolecnost vzajemnych pohledavek
a.s. (od 1. 7. 2022)
RSJ Prop SICAV as. a fo s -
: . Stanoveni mény, v niz
Trojstrannda smlouva RSJ Asset Management ; "
P 4. 11. 2021 . v v jsou plnény dluhy
o stanoveni mény investi¢ni spole¢nost 76 vzdiemnych zavazki
as. (od 1. 7. 2022) jemny
RSJ Asset Management . fy 1
- , . v 4 Podnajem kancelarskych
Podnajemni smlouva 1.7.2022 investi¢ni spole¢nost .
as prostor - Florentinum
RSJ Custody s.r.o., RSJ
Investments investi¢ni
spole¢nost a.s., RSJ Asset
Management investi¢ni
Ujednani o spole¢né 9 12023 spole¢nost a.s., RSJ Spole¢na sprava osobnich
spraveé osobnich udaj o Services s.r.0., RSJ PE udajt
SICAV a.s., RSJ Prop
SICAV a.s., RSJ
Investments SICAV a.s.
a RSJ sr.o,
RST Custody s.r.o., RSJ
Smlouva o sdileni Investments investi¢ni
osobnich tdajit pro tdely 2 12023 spoleCnost a.s., RSJ Asset Sdileni osobnich udaja

AML

Management investi¢ni
spole¢nost a.s. a RSJ
Services s.r.o.

pro ucely AML

Smlouvy uzaviené s Ovladanymi osobami patficimi do Holdingu 2:

Nazev l?g'tum . Smluvni protistrana Pfedmét
ucinnosti
Smlouva o zajisténi vy v s
#diciho a kontrolniho 27 4 2016 RSJ Custody s.r.o. a RSJ Zajisténi r1fi1c1ho ,
X Investments SICAV a.s. a kontrolniho systému

systému
Podlicen¢ni smlouva RSJ Inyve s:cmentsv Podlicen¢ni smlouva

P 19. 12. 2016 investi¢ni spole¢nost ,
a dohoda o sdileni as k dilu
Podlicenéni smlouva Podlicen¢ni smlouva
a dohoda o sdileni 1. 4. 2017 RSJ Services s.r.o. ,

, . k dilu
nakladua
Dohoda o sdileni nakladt 1. 4. 2017 RSJ Services s.r.o. Sdfleni nakladd
na software
RSJ Investments .
. . . . v, " Licence na ochrannou
Licenc¢ni smlouva 1. 8. 2017 investi¢ni spoleCnost .
as. znamku

Licenéni smlouva 2 1.2018 RSJ Investments SICAV Poskytnuti licence

a.s.

k ochranné znamky
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Nazev ],)?.tum . Smluvni protistrana Predmét
ucinnosti
Poskytnuti licence
Licenéni smlouva 2.1.2018 RSJ Services s.r.o0. k ochranné znamky
ve skupiné
igélﬁ;l\:ﬁ 12 O;fgr;renl RSJ Investments Povéteni vykonem
) VY <Ol . 1.10. 2018 investi¢ni spole¢nost jednotlivé ¢innosti
jednotlive ¢innosti N
. a.s. obhospodarovani
obhospodarovani
Smlouva o poskytovani o .
sluzeb administrativni 3.1.2019 RSJ Services s.r.o. POSk.V tp van. sh:lzeb
administrativni podpory
podpory
Poskytnuti licence
Licenc¢ni smlouva 10. 06. 2020 RSJ PE SICAV a.s. k ochranné znamky
ve skupiné
Sl’IllOlleEfl O Sprave 1.1. 2023 RST Services s.r.o. Sprava spolecnych
spole¢nych prostor prostor
RSJ Custody s.r.o., RSJ
Investments investi¢ni
spole¢nost a.s., RSJ Asset
Management investi¢ni
Ujednani o spole¢né 9. 1. 2023 spole¢nost a.s., RSJ Spole¢na sprava osobnich
spraveé osobnich udaj o Services s.r.0., RSJ PE udajt
SICAV a.s., RSJ Prop
SICAV a.s., RSJ
Investments SICAV a.s.
a RSJ sr.o,
RST Custody s.r.o., RSJ
Smlouva o sdileni Investments investi¢ni
, e - spole¢nost a.s., RSJ Asset Sdileni osobnich udaj
osobnich udaja pro ucely 2.1.2023 : v v
Management investi¢ni pro ucely AML
AML v
spole¢nost a.s. a RSJ
Services s.r.o.
Smlouva o podnajmu RSJ Investments Podnajem parkovacich
b J 15. 2. 2024 investi¢ni spole¢nost jem p

parkovacich stani

a.s.

stani

Pro uplnost se zde dodava, Ze smlouvy, které mezi sebou v relevantnim obdobi uzavtely vyhradné Ostatni
ovladané osoby, tj. smlouvy bez ucasti Ovladané osoby a smlouvy, které se k Ovladané osobé nevztahuji, jsou
uvedené ve zpravach o vztazich téch ovladanych osob, které jsou smluvnimi stranami pfedmétnych smluv.

5. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztaht mezi Ovladajici osobou
a Ovladanou osobou a mezi Ovladanou osobou a Ostatnimi ovladanymi
osobami, zda pretrvavaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro Ovladanou
osobu plynou rizika, zda a jakym zpuasobem a v jakém obdobi byla nebo bude
vyrovnana piipadna ujma

Statutarni organ zhodnotil vyhody a nevyhody, které pro Ovladanou osobu plynou ze vztaht mezi Ovladajici
osobou a Ovladanou osobou a mezi Ovladanou osobou a Ostatnimi ovladanymi osobami, a dospél k zavéruy,
ze Ovladané osobé plynou z téchto vztahti predevsim vyhody, a to jiz z toho divodu, Ze je soucasti Financéni
skupiny RSJ a mtZe vyuZzivat jeji know-how. Ovladané osobé z téchto vztahtl Zadna rizika neplynou.

Jelikoz ze smluv uzavienych mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou ¢i mezi Ovladanou osobou
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a Ostatnimi ovladanymi osobami nebo z pravnich jednani a jinych opatfeni, ktera byla pfijata na popud ¢i

v zajmu Ovladajici osoby ¢i nékteré z Ostatnich ovladanych osob, nevznikla Ovladané osobé zadna Ujma, neni
tfeba ji Zadnym zptisobem vyrovnat. Z uvedeného dtivodu statutarni organ Ovladané osoby neuvadi

ve Zpraveé o vztazich svij komentaf k pfipadnému vyrovnani ujmy ani ke zptisobu a dobé takového
vyrovnani.

6. Zaveér

Na zakladé informaci statutarniho organu a z vyse uvadénych udajl statutarni organ Ovladané osoby
konstatuje, Ze v rozhodném obdobi nevyplynula Ovladané osobé tijma ze vztaht s Ovladajici osobou nebo
ze vztahtl s Ostatnimi ovladanymi osobami.

Statutarni organ dale potvrzuje, Ze mu nejsou znamy dalsi skute¢nosti dle § 82 ZOK a Ze zvetejnéni dalsich

informaci, zejména pokud se tyka rozsiteni rozsahu nebo hloubky tidaj, podléha rezimu obchodniho
tajemstvi.

Konec¢né znéni dokumentu bylo vypracovano ke dni 31.3.2026 a v tomto znéni schvaleno pfedsedou
predstavenstva spolec¢nosti Bronislavem Kandrikem. K podepsani dokumentu dochazi az v souvislosti
s podpisem vyroc¢ni zpravy, kdy je k tomuto dokumentu pfipojen elektronicky podpis.

V Praze

V Praze dne 20.04.2026
Bronistuw Kandrik

Podepsano v Signi | $ signi

Za RSJ Securities a.s.,
Bronislav Kandrik
Pfedseda predstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Prijemce: akcionarim spolecnosti

Nézev spoleCnosti: RSJ Securities a.s.

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
ICO: 008 84 855

Pravni forma: akciova spole¢nost

Vyrok auditora bez vyhrad

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spoleénosti RSJ Securities a.s. (dale také ,,Spoleénost*) sestavené
na zakladé ¢eskych ucetnich pfedpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o
zménach vlastniho kapitélu a pfehledu o penéZnich tocich za rok kon¢ici 31. 12. 2025, a pfilohy této ucetni zaveérky,
ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych G&etnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti
jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti

RSJ Securities a.s. k 31.12.2025 a nakladd, vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za rok

konéici 31.12.2025 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaCnimi
doloZkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské
republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisU.
Domnivame se, Ze dliikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Jiné skutecnosti

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménéach vlastniho kapitélu a pfehled o penéznich tocich jsou uvedeny
v Casti Il. vyroCni zpravy.
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Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroCni zpravé
mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spoleénosti.

Nas$ vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s uéetni zavérkou ¢€i s nasimi znalostmi o uéetni jednotce ziskanymi
b&hem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
pfedpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj.
zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavku by bylo zpusobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gi€etni zavérce, jsou
ve v§ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ti¢etni zavérkou a

o ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piredpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkt a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné

nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spole€nosti za Ucetni zavérku

Pfedstavenstvo Spolenosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi uCetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zaveérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani udetni zavérky je pfedstavenstvo Spolenosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepfetrzZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Uetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého
trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy
pfedstavenstvo planuje zruSeni Spolegnosti nebo ukonceni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost,
nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfené mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve
vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v dusledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize reainé
pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Ucetni zavérky
na jejim zakladé pfijmou.



HZ Plzeini spol. s r.o.
Nepomucka 10, 326 00 Plzen
Auditorské, danové a poradenské sluzby

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu
odborny usudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Uéetni zavérky zpusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materidlni) nespravnost, k niz do$lo v dusledku podvodu, je vétSi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zpisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadu a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v pfiloze uéetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni UCetni zavérky pfedstavenstvem
a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze U¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spole€nosti nepretrzité trvat
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Uéetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a naéasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Plzni

V Plzni dne 20.04.2026

Tvana Satrovi Folkovi

Podepsano v Signi | $ Signi

HZ Plzen spol. s r.o.
Nepomucka 10, Plzefi
Evidenéni Cislo auditorské spole¢nosti: 219

Ing., Mgr. Ivana Satrova Folkova

Statutérni auditor ur€eny auditorskou spole¢nosti jako
odpovédny za provedeni auditu jménem

auditorské spole¢nosti

Evidenéni Cislo auditora: 1921
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