Michal Safiak
Vedoucitechnologického zazemi

Do firmy prisel v roce 2001
jako programator, dnes

vede v RSJ tym developerd,
ktefi programuiji a vylepsuji
systémy pro algoritmicke
obchodovani. Vystudoval
Vysokou Skolu ekonomickou

v Praze se specializaci na
informacni technologie, penézni
ekonomii a bankovnictvi. Je
také spolumajitelem domu

U Cervené lisky, restaurace 420
a michelinské restaurace Field.

RSJ SECURITIES

Programovani je velmi

kreativni prace

Michal Sanak je $éfem technologického
zazemi v RSJ - vede tym developer, tedy
programatort a softwarovych inzenyra.

Ve firmeé je skoro ¢tvrtstoleti, ptiSel v roce
2001, a zazil tak vSechny kli¢ové faze jejiho
vyvoje. Jak si dokaZe p¥i praci odpocinout?
Proc¢ je nékdy programovani jako uklid
Supliki? A proc¢ se z RSJ nikomu nechce
odchazet?

Zacnéme aktualnim tématem - vstupem na novou
burzu. Jak néco takového vypada z pohledu IT?
Nejdfiv ze vSeho je tfeba zjistit, jak se na danou burzu
pripajit fyzicky. Pro predstavu — burza je néjaky pocitac,
ktery je v néjakém datovém centru. A my musime zjistit,
jaky je optimalni zpUsob pripojeni k tomuto pocita-

¢i. VétsSinou to znamena, ze mu chceme byt fyzicky

co nejbliz, abychom minimalizovali dobu potfebnou

pro prenos informaci. Konkrétné sydneyska burza se
jmenuje ASX neboli Australian Securities Exchange.
Sidli v datovém centru ALC (Australian Liquidity Centre),
v némz nabizeji takzvanou kolokacni sluzbu, tedy umis-
téni serveru klienta blizko burzy. Tak jak jsme zvyKkli.

Cili toto jste si u nich objednali...

Ano. Na zékladé takove objednavky oni ,pridélaji“
néjakou ,skFin“a my si do ni nakoupime a nechame
nainstalovat vSe, co potifebujeme. Pak je jesté potreba
zridit spojeni s Prahou, na to se pouziva sit WAN, tedy
Wide Area Network. Ta umi propojit pocitace nebo lo-
kalni sité na obrovské vzdalenosti. My mame celosveé-
tovou ,wanku, ktera nam propojuje véechny lokality.
Takze jde v podstaté jen o to, fict dodavateli sit€, ze
chceme byt v Australii — a on nas tam pfipoji.

Co se déje dal?

Pak musime zjistit, jakym jazykem se s tou burzou
komunikuje. Tedy rozhrani, které je nasledné treba
implementovat. VétSinou jsou tam jesté néjakeé testy,
které vyzaduje primo burza. Celé, od prizkumu az po
implementaci, to trva radu mésicu.

Jak moc se, opét z pohledu IT, musite prizpisobovat
konkrétnimu mistu?

Samoziejmé to neni tak, Ze mizeme udélat copy-paste
dejme tomu z Tokia do Sydney. VZdy jsou tam specifi-
ka, kazda burza napfriklad pouziva trochu jiné rozhrani.
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Vzdy je potreba to otestovat, upravit, znovu zmérit,
poupravit... Zajimavé je, Zze ¢asto dlouho trva vybudo-
vani té fyzické prezence, o niz jsem mluvil na samém
zacatku.

Proc?

Protoze se ¢eka na dodani vybaveni. Objednali jsme
napfiklad switche, coz jsou prvky, které propojuji
vice zafizeni v siti a rozhoduji o co nejefektivnéjsSim
rozesilani dat. Cekali jsme na né osm mésicd. A to je
jesté dobré, byvalo to tfeba i rok a pul. Kdyz potom
mame v$echen hardware, dalsi mésice zabere vyvoj
softwaru.

Co nasleduje?

Kdyz je vSechno pfipravené, jdeme testovat do jejich
testovaciho prostredi. Kdyz toto z néjakého diivodu
nefunguje, potfebujeme support pfimo z burzy, aby
nam rekla, co délame Spatné.

Miluvil jste o hardwaru, ktery je vzdy potreba nakou-
pit. Co vSechno si pod tim predstavit?

Hlavni jsou servery, na kterych se obchoduje, téch

je konkrétné v Australii osm. Potom sitova zafizeni,
kterych je Sest. A pak jesté néjaka podplrna zarize-
ni, tfeba na synchronizaci ¢asu a tak dale. Nedavno
jsem zrovna koukal do tabulky a myslim, Ze vybaveni
na tfi roky vyslo asi na dva miliony dolard, véetné
kolokace.

Kdo se pak stara o udrzbu hardwaru?

PFimo na misté&, v datovém centru, maji sluzbu, které
klient zadava ukoly a jejich technici je provadsii. Rika
se tomu remote hands, tedy vzdalené ruce. Podob-
né to funguje i v momenteg, kdy jdeme nékam noveé.
Zadame, co potfebujeme, a nékdo to pro nas pfripravi.
Potom si nechame poslat fotografie, abychom vidéli,
Ze to tam opravdu je.

Jak to potom funguje v tymu developeri? Jsou
dedikovani na konkrétni burzy, nebo délate vsichni
vSechno?

Developefi nejsou rozdéleni podle konkrétnich burz,
ale spi$ podle typl ukold. N&kteri délaji adaptéry, ko-
munikaci s burzou, rozhrani. Pak je to rozdélené treba
i podle rtiznych typ obchodovani a tak dal, zkratka

v ramci softwaru jsou urcité tematické oblasti a nékdo
se stard spi$ o tuhle a nékdo zase o jinou.
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Nejvétsi jablka

Prochazela jsem vyro€ni zpravy a nasla roky, kdy
jsme vstupovali na jednotlivé burzy. Byl vtom néjaky
systém, anebo jsme prosté vidéli prilezitost a roz-
hodli se, Ze je to néco, kam se chceme rozsifit? Jaka
logika tam hraje roli?

Myslim, Ze my se po novych pfilezitostech rozhlizime
porad. Vzdycky optikou toho, co uzZ mame a umime.
A k tomu se samozfejmé tu a tam nauc¢ime néco
uplné nového. V historii firmy se uz stalo, Zze jsme
schopnost obchodovat rozsifili na zcela novou skupi-
nu produktd.

Uvedete priklad?

Naposledy to bylo zhruba pfed dvéma lety, kdyz
jsme zacali obchodovat opce. Dnes uz to sice umime,
ale porad je tam jesté prostor ucit se a zlepSovat.
Rekl bych, Ze tam jesté nejdeme po téch nejvétsich
broskvich a jablkach. Kdysi davno jsme taky na burze
umeli obchodovat jen v urc€itém algoritmu. Byli jsme
na pro rata trzich, naopak price-time trhy jsme viibec
neumegli. Kdyz jsme se to naucili, otevrel se nam cely
novy obchodovaci svét.

Do firmy jste priSel v roce 2001. Vybavite si jesté,
kolik vas tu tehdy bylo a jak jste fungovali?

Byla tu, jak ja Fikam, zakladni trojice: Karel Janecek,
Tomas Janecek a Libor Winkler. Hledali tenkrat posilu
na programovani, meé oslovil jeden z tehdejsich akcio-
nard, s nimz jsem se znal z jinych projektd. Pivodné to
mélo byt tak, ze vytvofime systém, naprogramujeme
ho a bude hotovo. Ale ¢asem se ukazalo, ze to takhle
nepljde. Ze je to neustala, nekonedna prace. A tak se
tym programator( postupné rozsiroval, dnes je nds asi
dvacet. Sou¢asné s nami se samoziejmé rozsifovaly

i tymy trader( a analytika...

Dohromady tvorite takového pavouka...

Ano, vSichni spolupracujeme. | kdyz role jsou dnes sa-
mozrejmé rozdélené mnohem jasnéji nez v pocatcich,
kdy nas bylo pét a pll a sedéli jsme vSichni v jedné
mistnosti. Firma se z pochopitelnych divod( formali-
zovala, profesionalizovala.

Kdyz je klid

Jednim z kol developert je i support pfimo pFi
obchodovani, mam pravdu?

Presné. Ale na tom vlastné neni nic specialniho, jde

o to, aby byl ¢lovék pfi ruce - at uz pfimo na misteé,
nebo doma na telefonu - pro pripad, Ze se néco déje,
néco nefunguje. Pri dllezitych momentech obcho-
dovani je developer aktivné pfitomen na misté, tfeba
kdyZ na néjaké burze startuje obchodni den. Kdyz se
jede no¢ni obchodovani, nékdo ma vzdycky sluzbu.
Je doma, ale tradefi védi, Ze mu mohou kdykoliv zavo-
lat a on se okamzité podiva, co se déje. Je to, mimo-
chodem, dobry zpUsob, jak zlstat v kontaktu

se systémem.
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Cim si gistite hlavu?

Ja vlastné primo praci. Ono je to samoziejmé naroc-
né, sedite, koukate do pocitace... Na druhou stranu je
tfeba si uvédomit, Zze programovani je velmi kreativni
¢innost. A kdyz mate uplny klid a moznost se na ni
soustredit, je to podle mé extrémné uspokojujici

a relaxacni zazitek. Ja jsem si napriklad zvykl brat ve
¢tvrtek home office. Ne proto, abych si chodil nékam
jezdit na kole, ale proto, Ze ve ¢tvrtek nikdo neni doma,
a ja si tim padem muzu doprat ten klid na praci. Prosté
myslim, Ze prace muze byt relaxem od néceho jiného.

Co sport?

Nevim, prijde mi, Ze sportu mam v zivoté tolik, Zze kdyz si
pak sednu k soustiedéné praci, je to pro mé odpocinek!
(smich) Ale jesté k té kreativité. Jsou programatorské
ulohy, které ¢lovéku mohou pripadat az trochu otravné.
Je to jen psani kddu a ¢lovék do toho zdanlivé nemuze
nic moc vnést. Pak jsou takoveé ukoly, kdy je zadani vylo-
zeneé pékné, slozité — a Clovék musi vymyslet pokrogily
algoritmus. Mé tfeba uspokojuje i to jednodussi progra-
movani. Kdyz je kéd, ktery vznika, hezky napsany a je

v ném poradek. Kreativita totiz podle mé mUize spocivat
pravé i vtomhle - ze ¢lovék néco hezky zautomatizoval,
uklidil. Jako kdyz doma vysypete Supliky, vyhazite bl-
bosti a zbylé véci hezky pferovnate. To prosté uspokoji!

Jak byste definoval ¢lovéka, developera, ktery by byl
pro vas tym prinosny? Co by mél umét?

Ja myslim, ze staci, aby nebyl blbej a linej! (smich)

Ale vazné. Musi mit o programovani zajem, byt do néj
zapaleny, musi ho to bavit. Myslim, ze programator ma
néjaky typ premysleni. Nechci fikat chytrosti, mozna
jde spis§ o zajem véci fesit — a vyresit. Co u nas vidim
jako velkou vyhodu, je, Ze jsou tu vSichni takovi uni-
verzalové. Mohou délat cokoliv — a vzdycky se do toho
velmi rychle dostanou.

Jak moc vasi praci ovliviiuje Al?

Ur¢ité ndam pomaha v tom, Zze se mnohem efektivne-
jiarychleji dostavame k informacim. Ob¢&as pfrijde

i s néjakym napadem. Riziko je samozrejmé v tom,

ze obcas z Al padaji nesmysly. Ale kdyz u klavesnice
sedi nékdo pricetny, kdo jen tupé neveéri vsemu, co Al
vyplodi, pak je to fajn pomucka.

A nebojite se, ze Al jednou vasi praci uplné prevezme?
To ne. Nemyslim si, Ze by uméla inteligence vymyslela
a programovala misto nas.

Pro RSJ je typické, Ze tu lidé pracuji dlouho, nikam
neodchazeji. Cim si je drzime?

Myslim, Ze se tu k lidem chovame slusng, to je asi
zaklad. A dokazeme je i finanéné ohodnotit. Myslime
si, ze by byla ostuda, kdyby nékdo odchazel, protoze
jinde dostane vic. Mate pravdu, Ze kolektiv je tady uz
dlouho - prosté nejsme typ firmy, kde by se lidé rychle
stfidali. Taky si myslim, Ze tu na nikoho nevytvafime
prilisné tlaky. Samozrejmé nékdy je toho vic, ale roz-
hodné se u nas pod tihou prace nikdo nesesypava.
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