Bronislav Kandrik
CEO a hlavni trader

Je CEO RSJ Securities a hlavnim
traderem. Zodpovida za
obchodovani na derivatovych
burzach, hledani novych
obchodnich pfilezitosti a tvorbu
firemni strategie. Pochazi ze
Slovenska, vystudoval finance

a bankovnictvi na Vysoké Skole
ekonomické v Praze. Do RSJ prisel
v roce 2002 a uz v samotnych
pocatcich se zapojil do rozvoje
algoritmického obchodovani,
kterému se vénuje dodnes.
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Trader musi byt odolny

VUuci stresu

Trader, obchodnik. Kdo to vlastné je a co
presné déla? Co vS§echno musi obsahnout,
védét, monitorovat? Jak vypada jeho den?
A jak se firma jako RSJ pripravuje na
vstup na novou - konkrétné australskou -
burzu? ,Kdyz se divame na mapu, mame
tam véci, o kterych vime deset let," ¥ika
Bronislav Kandrik, hlavni trader RSJ

Securities a CEO firmy.

Zacnéme praci tradera. Jak tedy v RSJ vypada?

V RSJ mame v jednom momenté dva az tfi lidi, kteri
monitoruji obchodovani. V noci jsou to vétsinou dva,
pres den tfi. V tymu je celkem asi pétadvacet trade-
rd, pokryvame triadvacet hodin obchodovani denné.
Radu problém, o nichz vime a které dokazeme néjak
systematicky popsat, se snazime vyresit uz dopre-
du - v obchodovacim algoritmu. Monitorovani pak
slouzi predevsim k tomu, abychom zachytili pfipadny
velky problém. Dalsi dllezitou polozkou jsou napfi-
klad zpravy, stav svéta. Trader musi chapat svétové
déni, jeho kontext. A umét zasahnout, kdyz se

néco pokazi.

Muzeme byt jesté konkrétnéjsi? D4 se tieba Fict,
kolik ¢asu traderovi jednotlivé ¢innosti zaberou?

To je u nas dost rizné. Jsou kolegové, ktefi vic
obchoduji. Nékdo zase obchoduje méné, zato vic
pracuje s algoritmem nebo ma na starosti vedeni
urcité skupiny kontrakt(, napriklad akcie, energie i
dluhopisové portfolio. Nékdy zase stravite pal dne
spi$ jako analytik, tfeba kdyZ ztratime a nasledné se
divdme, co se déje. Pracujeme s daty, snazime se najit
pattern toho, pro¢ se nékde nechovame dobfe anebo
jak se chova konkurence. Zkratka je to velmi pestré.

Znamena to, Ze v RSJ lidem praci diverzifikujete
podle toho, jaké maji predpoklady a co je bavi?
Presné tak, snazime se to spojit. Kdyz se to poda-

fi, je to samozrejmé vzdy dobre. Prace tradera je
naro¢na. Napriklad je pohodovy den, a najednou se
néco pokazi, at uz na trhu, nebo ve svété — a je zle.
Ve vtefiné je vSechno jinak. A trader musi okamzité
veédét, co délat, jak situaci vyhodnotit a jak reagovat.
Je to velky tlak, ¢lovék musi myslet velice rychle,
nema hodinu, aby dumal. Proto je u tradera dllezita
odolnost vici stresu.
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Pro¢ chceme do Sydney

RSJ zac¢ina obchodovat v Sydney. Pro¢ pravé tam?
Kdyz chceme vice obchodovat, musime predevsim
najit burzu, ktera nam vyhovuje. Coz znamena mimo
jiné obchodovani s futures, dostate¢ny objem, také
tam museji byt clearefi, s nimiz uz pokud mozno mame
vztah. Takovych burz na svété neni zase tolik a my uz
jsme jich také hodné obsadili. Navic mnohé (z dosud
neobsazenych) maji néjaké problémy. Australie ndm
tedy v soucasné situaci vysla jako nejvhodnéjsi.

Kdy viibec tivahy o Australii za¢aly? Respektive jak
dlouho proces vstupu na novou burzu trva?

KdyZ se divame na mapu, mame tam véci, o nichz
vime treba deset let. 2eje chceme nebo nechceme,
popfipadé co by se muselo stat, aby to Slo. Ze chceme
jit do Australie nebo napfriklad do Japonska, jsme
védéli velmi dlouho. S japonskou burzou, ktera nas
kontaktovala jako prvni, jsme se bavili asi ¢tyfi roky,
nez jsme se vlibec zacali pripravovat. Austrélie je po-
dobna, dlouho vime, jaky je tam zhruba objem a jaké
produkty nas tam zajimaiji.

Uvazujete jesté o dalsich zemich?

Teoreticky by byla rozumna Brazilie, ale ma své
problémy a mné osobné se tam nechce — myslim,

Ze starosti je tam pfiliS mnoho na to, jaky ma Brazilie
potencial a co tam dokazeme vydélat. S kolegou jsme
také v druhé poloviné roku 2023 nebo po¢atkem roku
2024 délali velky prehled Ciny.

K ¢emu jste dosli?

Cina je druha nejvétsi ekonomika na svété; uz pred
¢asem oznamila, Ze se bude otevirat obchodnikiim

ze Zapadu. Coz se ve vétsiné produktl opravdu stalo
— ale my jsme dospéli k zavéru, ze ndm nevyhovuje
technologicky pFistup na trh. Bylo by s tim hodné pra-
ce a riziko prilis vysoké. Cili Australie nam vysla Iépe.
Ma sice mensi potencidl, ale celkové je jednodussi a je
s ni méné starosti.

Popisete jesté detailnéji, jak probiha aktivni pfiprava
dejme tomu od chvile, kdy uz mate néjakou burzu
vytipovanou?

Na zac¢atku se vzdy snazime mit predstavu, co se

kde obchoduje a jak. Kdyz ndm néco pfrijde zajimavé,
jdeme do detaill. Umime ziskat ¢lenstvi (na burze),
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a pokud ne, vime, co je pro to potreba udélat? Kdyz to
nejde prostfednictvim vlastniho ¢lenstvi, je tam né-
jaky pristup pres clearera? Zjistujeme vysi poplatkd,
cenu pfipojeni a tak dale, z historie uz vime, na jaké
aspekty se zaméfit. A kdyz to vSechno mame, jdeme
s tim k $éfovi technologického zazemi a za kolegy
developery a oni rovnou feknou: maly problém, velky
problém, v pohodé...

A dal?

Na zakladé toho se udéla odhad, kolik by stal ro¢ni
provoz. Ktomu si idealné koupime data dané burzy,
dejme tomu za posledni pllrok nebo rok. Na né po-
tom nasadime nase modely, simulujeme obchodova-
ni. V této fazi se vétSinou objevi mnozstvi problémd,
které se pak resi.

Jaké napriklad?

Kontrakty tfeba maji néjaké speciality. Nebo jsou tam
situace, které jsme nikdy nevidéli a modely se na né
musi adaptovat. Ale do toho se poustime opravdu

az ve chvili, kdy to vypada, Ze na burzu skute¢né
pljdeme. Je to dlouha prace a my nefungujeme tak,
ze si vybereme trh jen proto, ze zrovna ,fr¢i“ a vSichni
se na néj stéhuji. Musime mit vazny zajem. Kdyz pak
v simulacich systematicky vydélavame a obchodo-
vani vypada tak, jak jsme si predstavovali, vSichni si
finalné rekneme OK, jdeme na to. J4 potom zacnu
pripravovat clearera, zaroven se resi pravni specifika.
Jakmile proces probéhne, je definitivni zelena.

Je pro tym traderi veliky rozdil v objemu prace, kdyz
se prida Australie?

Velky zlom pro nas byl, kdyz jsme zacali obchodovat
v noci. Do té doby jsme méli ¢as na restarty, daly se
délat tfeba do sedmi hodin réano. Ted' je na né jen ho-
dinové okno. Nicméné pokud jde o Australii, myslim,
Ze uz to bude jen takova drobna evoluce, my burzu

v Sydney sledujeme i tak, nyni bude noc jen o néco
aktivnéjsi. Ale zase ne tolik, jako kdybychom obcho-
dovali tfeba Cinu.

RSJ Securities obchoduje po celém svété - z Prahy.
Uvazovala firma nékdy o tom, Zze by méla néjakou
pobocku?

Ne. Ze operujeme z Prahy, pro nas neni handicap. Mit
desk v jiné ¢asové zéné je urcité dobré, ale spis pro
firmy, které maji tfeba tisic zaméstnanc(, tam uz to
dava smysl. Pro nas je naopak velmi dulezita synchro-
nizace, komunikace v tymu. Kdybychom byli kazdy
na jiné strané Atlantiku, myslim, Zze by to tolik nefun-
govalo. Je dobre, Ze jsme v jednom mésté, v jedné
budove, ve stejném patre. Komunikujeme elektronic-
Ky i fyzicky, coz je idedlni.
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Je dobré zajit na veceri

Vy jste v RSJ Securities i takovym ,,styénym dstoj-
nikem* pro komunikaci s burzami. Co presné to zna-
mena? Jak ¢asto s nimi ¢lovék musi byt v kontaktu?
A co vS§echno je tfeba, abychom méli dobré vztahy?
Musime se tam predevsim chovat slusné, nezpUlso-
bovat jako ucastnik trhu problémy. Jedeme podle
pravidel. Plati, Zze kdyZ nékdo vic obchoduje, stava
za nim sama prichazi. To se stava i nam, ¢asto se
nas napfriklad ptaji, zda chceme, ¢i nechceme néjaky
novy produkt a co maji udélat, aby pro nas byl
zajimaveéjsi.

Co komunikace v opaéném gardu, tedy od firmy
smérem k burze?

Nékdy reklamujeme né&jaké chovani nebo davame
zpétnou vazbu. Coz se snazime délat nejen kvl
nasemu vlastnimu byznysu, ale i obecné, kdyz si mys-
lime, Ze néco nefunguje dobte. Cili jsou véci, které by
tfeba byly dobré pro nas byznys, ale trhu jako celku
by nepomohly. A naopak véci, které by vylepsily fun-
govani trhu, ale nemusi nutné prospét nam. Myslim,
ze mame v tomto ohledu dobrou reputaci, burzy védi,
ze s ¢imkoliv prijdeme, to mame rozumné podlozené,
myslenkoveé i datové. A Ze nam nejde Cisté o to, aby-
chom vydélali pét procent a zbytek je nam ukradeny.
Myslim, Ze to celkem kvituiji.

Predpokladam, ze celkové je vyhodné mit s burzami
dlouhodoby kontakt.

Presné tak. Je také dobré se osobné znat s jejich
lidmi. Nékdy je potreba vyresit néjaky problém nebo
néco zjistit. A uredni postup bud' nefunguje, anebo
vlbec neexistuje. Pak se da otevfit osobni kanal a za
jedno odpoledne se vyresi néco, co by jinak mohlo
trvat mésice. Zkratka i kdyz je obchodovani elek-
tronické a vSechny procesy sofistikované, vzdy je
dobré zajit na vecefi s zivymi lidmi, dat si skleni¢ku,
popovidat si, poznat se. Osobni kontakt prosté porad
funguje nejlépe.

A nakonec jesté osobni linka. Intenzivné sportujete,
béhate ultramaratony. Co vSechno vam to dava?

To je velmi jednoduché! Mam to jako relax a meditaci,
hlaveé to déla dobre. Béh je skvély jak na pfemysleni

o praci, tak na uplné vypnuti. Mé vzdycky bavilo byt
venku, mam rad hory. A béhat ultramaratony je vy-
borny zpUsob, jak byt na vzduchu a zazit vtom nasem
preregulovaném a bezpecném prostredi i néjaké to
dobrodruzstvi. Navic je to i takova zrychlena turistika,
¢lovék néco vidi, je v pfirodé, je to pfijemné, pohodI-
né. A udrzuje mé to ve formé.
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