Anton Tyutin
Vedouci kvantitativni analyzy
a matematického modelovani

Vystudoval matematiku

na Uralskeé statni univerzité
v ruském Jekatérinburgu.

V roce 2000 pfijel do Prahy;,
kde pokracoval ve studiich
ekonomickeé teorie na
CERGE-EI, pracovisti Univerzity
Karlovy a Akademie véd

CR. O $est let pozdsiji zagal
pracovat ve spole¢nosti
RSJ. Zde se dodnes vénuje
oblasti kvantitativni analyzy,
matematického modelovani
afizenirizik.
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V RSJ chceme zvidaveé lidi,
ne takové, kteri jen plni ukoly

Anton Tyutin je jednou z klicovych osob
v RSJ. Vystudovany matematik je soucasti
firmy skoro dvacet let; vic nez patnact

let je také jejim akcionarem. Jak vypada
jeho prace analytika? Co se ve firmé za
vSechny ty roky naucil? A co se stalo,
kdyz ho jednou kolegové omylem zamkli
v kancelafi?

Antone, v RSJ jste od roku 2006. Jak jste se vlastné
do firmy dostal?

Dozvédél jsem se o ni na jafe toho roku, hledali tenkrat
analytika a Karel Janecek zkusil dat inzerat na web
Jobs.cz. Zpétné jsem zjistil, Ze si od toho moc neslibo-
vall Nicméneé ten inzerat vidéla moje Zena - a ja zrovna
hledal praci. Pfihlasil jsem se, Sel na pohovor a dostal
nabidku. Nastoupil jsem v |été.

Kolik bylo tehdy v tymu lidi?

TraderU bylo uz tenkrat docela dost, ale analytici byli
kromé me jen tfi, a co se programator( tyce, Michal
Saniak byl sam. Takze neni divu, Ze jesté toho roku se
tym programator( rozrostl.

A postupné se rozrostl i tym analytika...
Ano, dnes je nas tfinact.

Vy jste se pozdéji stal jednim z akcionar firmy. To se
sebéhlo jak?

Akcionarem jsem se stal nékdy v roce 2009, tedy asi
po tfech letech ve firmé. Mél jsem uz néjaké uspéchy;,
napfiklad ve vyvoji takzvaného aktivniho obchodovani
nebo v restrukturalizaci a zefektivnéni kalibra¢niho
koédu. A tak jsem se opatrné zeptal, zda by nebylo
mozné dostat ve firmé néjaky podil. Diky stédrosti teh-
dejsich akcionard jsem se opravdu stal podilnikem. Za
coz jsem velmi vdécny.

Tohle je pro ¢lovéka motivujici, ne? Fakt, ze pokud
stravi ve firmé néjaky Cas a prokaze mimoradné
schopnosti, mlzZe se stat akcionafem.

Je to nejen motivuijici, ale také velmi prakticke, za-
ruéuje to dlouhodobou udrzitelnost. Rikame: kdo tu
pracuje, ten firmu i fidi a spoluvlastni. Jde o souc¢ast
filozofie RSJ.

NASI LIDE

Jako ve Vatikanu

Jak si ma ¢lovék predstavit praci analytika?

To je Casta otazka uchazecu. Jde o mix inzenyrské
prace, programovani a matematického vyzkumu.
Casteéné se opirame o akademické metody prace, na-
priklad si mGzeme dovolit doplrikovy vyzkum, nejsme
pod tlakem plnéni pouze kratkodobych nebo rutinnich
Ukol. MGzeme si dovolit trochu se zasnit. Na druhou
stranu samozfejmé nejsme akademicka instituce, tak-
Ze nas vyzkum je aplikovany. Pokud jde o dovednosti,
¢lovék musi byt hlavné zvidavy, musi mit chut sam
klast otazky a formulovat nové ulohy - nejen délat, co
se mu fekne. Musi mit ochotu délat slozité véci a jistou
sebekazen, aby je zvladl. Je-li dost ambiciézni, myslim,
Ze prace u nas pro néj bude velmi zajimava.

Vybavite si konkrétni momenty nebo situace, které
byly z vaseho pohledu pro RSJ formativni?

VSechny ty, kdy se zdalo, Ze pracujeme s néjakym
nepoddajnym materidlem. Napfiklad kdyz jsme si
osvojovali trhy, na kterych se objednavky paruji dle
principu price-time, coz znamena, ze se vytvari fronta,
a kdo dfiv pfijde, ten dostane prednost. Do té doby jsme
tradi¢né obchodovali na takzvanych pro rata trzich,
kde se paruje jinym zplsobem - Umérné objemu
¢ekajicich objednavek. My jsme na price-time trzich
chtéli byt, védéli jsme, Ze jsou zajimavé, ale nase
prvni pokusy byly spi$ nepodarené. Nicméné jsme to
nevzdali a casem se nam to podarilo prolomit. Nékdy
se stane, ze Clovék resi tézky ukol velmi dlouho, i né-
kolik let. Mné se to pfihodilo napfiklad s revizi modelu
rizika, opravdu mi trvalo par let, nez jsem zformuloval
presveédcivy matematicky model - bez dér v logice
arozumné vycislitelny. No a pak jsou tu i takové ty
anekdotické momenty...

Napfriklad?

Jednou, to bylo jesté ve Vratislavském palaci, mé né-
kdo vecer nechténé zamkl v kancelarich a ja nemohl
ven. Takze jsem musel zlstat v praci pres noc. Zrovna
jsem si tehdy pohraval s myslenkou, jestli mame
porad pouzivat programovaci jazyk R. Mné se nelibil,
zaroven jsem pokukoval po Pythonu, ktery byl uz
tenkrat velmi slibny, s jasnou, krasnou logikou. Takze
jsem se do néj tu noc ponofil — a byl z toho prelomovy
okamzik, Python se stal nasim hlavnim programova-
cim jazykem analytikd. Cili d4 se Fict, ze mé zamkli
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na noc jako kardinaly ve Vatikanu a pod timto tlakem
jsem néco vyplodil!

Co vy sam jako ¢lovék a odbornik? V ¢em vas skoro
dvé dekady ve firmé posunuly nebo ovlivnily?

V mnoha vécech. A¢koliv jsem nepfisel jako Cerstvy
absolvent univerzity, ale uz jako pomérné zkuse-

ny odbornik, mohu fict, Zze RSJ mi pomohla posilit
sebevédomi. Zjistil jsem napfiklad, ze ackoliv jsem
predtim vzdy tihl spi$ k teorii, dokazu byt uspésny

i v praxi. Také jsem se asi stal vétSim realistou. Zvlastni
kapitolou je pak dobrocinnost. V minulosti by mé ani
nenapadlo, ze nékdy budu hrat roli filantropa! V Na-
daci RSJ jsem dostal moznost dotknout se véci, které
pro mé byly zcela nové, a jsem za to strasné vdécny.
A nakonec jesté musim dodat, ze prace v RSJ je pro
meé dilezita i v osobni roviné.

V éem konkrétné?

V tom, jak se celkové citim v této zemi. Uz pred
nastupem do firmy jsem se v Cesku citil jako doma,
ale az po pfichodu do RSJ jsem tady opravdu pevné
zakotvil. Nejen diky finanénimu zazemi, ale predevsim
diky prostredi a okruhu lidi, ktefi mé obklopuji. Mze
to znit banalné, ale upfimnost, otevienost a poctivost
jsou hodnoty, které se v RSJ vnimaji jako samoziejmé.
Dokonce tak samozrejmé, Ze se o nich nemluvi.

Aby mi nepraskla hlava

Pojdme jesté na chvilku ke konkrétnim aspektim
vasi prace. RSJ pisobi na fadé mist planety, vstupuje
na nové trhy. Co takovy vstup obnasi?

Prvni prizkum provadéji hlavné traderi. Vytipuji

trhy, které mohou byt pro nas jako market makera
zajimavé. Kdyz nékam vstupujeme, musime porozu-
mét mechanice daného trhu. Coz je nékdy obtizné,
protoZe pravidla mohou byt netransparentni. Zaroven
si upfesiujeme, jaka data o trhu bychom mohli ziskat,
abychom mohli obchodovat. Coz vyzaduje ¢as.

Pak objedname dostatec¢né dlouhy vzorek vysoko-
frekvenc¢nich dat, abychom otestovali a upravili své
obchodni modely a zaroven presnéji vyhodnotili
potencial nového trhu. To je prace pro analytiky, ktefi
navrhuji kvantitativni modely, a developery, ktefi se
staraji o pfipravu dat a implementuji zmény v mo-
delech do obchodovaciho systému. Pokud simulace
potvrdi, Ze na novém trhu dokazeme vydélat, zacinaji
jednani a pfipravy.

Jsou mezi jednotlivymi trhy veliké rozdily, které musi-
te zohlednit i v pFipravé?

Rozdily jsou napfiklad v jiz zminénych parovacich
algoritmech. Jak jsem fikal, zac¢inali jsme na pro rata
trzich a prechazeli na price-time trhy. To byl velky krok
a bylo za nim hodné prace na vSech stranach. Jiné vel-
ké téma je treba obchodovani s opcemi, které se svou
podstatou dost lisi od nasich tradi¢nich futures trha.
Tenhle krok zatim jesté neni dokoncéeny: sice s opcemi
jiz obchodujeme, ale mame s nimi vétsi plany. A co
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se tyka konkrétnich lokalit, tak jestli je to Londyn,
Chicago, nebo Tokio, v tom ja zdsadni rozdily nevidim.
Vstup na novy trh mize znamenat vyznamny krok, ale
mnoha zlepseni prichazeji postupné a ¢asto natrzich,
kde obchodujeme jiz dlouho.

Do vaseho popisu prace spada i fizeni rizik. Co to
konkrétné obnasi?

Kazdy obchodnik se ma postarat o dvé véci. Zaprveé,
ma mit dobry odhad ceny, za kterou je ochoten obcho-
dovat. A zadruhé, musi umét fidit trzni riziko - riziko
ztraty kvUli nepredvidatelnym pohybldm ceny. U nas
jsou tyto dveé slozky tésné propojené. Analytici a de-
veloperi se staraji o modelovani a implementaci fizeni
trzniho rizika v naSem obchodnim systému. Tradefi
sleduji obchodovani a jsou pfipraveni zasahnout, aby
dale zmirnili mozné ztraty. Ja osobné jsem manazerem
rizik pfedevsim v tom ohledu, Ze jsem spoluautorem
modelu a algoritmu fizeni trzniho rizika, coz je v zasa-
dé soucast analytické prace.

Zminil jste trzni riziko. Jaka jina rizika jesté existuji?
Napriklad operaéni. To znamena, Ze tfeba udélame
chybu v kédu, preklikneme se pfi manualnim zada-
ni obchodniho pokynu nebo se stane jind nehoda.
Pro zmirnéni operacniho rizika snad nejvice délaji
programatofi a nasi ,|T guys“— provadeéji riizné testy,
validace, vymysleji pojistky, zalozni Feseni. Jde o sys-
tém opatreni, ktery neni navrzen jednim ¢lovékem, ale
vznika pfirozené béhem prace na vyvoji obchodniho
systému. Vyznamnou roli v prevenci chyb hraje u nas
speer review“ — na stejnou véc se podivaji odbornici
z rliznych oddéleni, nez se schvali.

Je podle vas néjaka oblast, v niz by se RSJ mohla
jesté posunout?

Osobné vidim prostor v oblasti manazerskych doved-
nosti. Nikoliv vtom smyslu, Ze tady mame manazery
a tady podfizené a manazefi museji byt Sikovni, aby
podfizené spravné Fidili. Spis mam na mysli oblast,
feknéme, strukturovanéjsi organizace prace. A mi-
mochodem, tam je prostor i pro nové technologie

a umélou inteligenci. MGZzeme dosahnout jesté vétsi
automatizace svych pracovnich rutin. Domnivam se,
Ze budeme potrebovat $irsi tym odbornik, Casem
mohou v ramci firmy vzniknout dal$i oddéleni nebo
specializace.

A na zavér jesté povézte - co vam dodava energii?
Jak si cistite hlavu?

Aby mi hlava nepraskla, snazim se dodrzovat pracovni
hygienu. Napfiklad délat pauzy, coz zni velmi jednodu-
Se, ale v praxi to zas tak jednoduché neni, do né¢eho
se zakousnete a pak se z toho nemUzete vynorit. Co
se volného ¢asu ty€e, pomaha mi pohyb na ¢erstvém
vzduchu, vénuji se mu ¢im dal vic. Nékdo ¢te knihy, ale
ja zas takovy Ctenar nejsem, z&asti proto, Ze nemam
Uplné dobry zrak. No a pochopitelné rodina, to je velka
opora. Vim, Ze to zni jako klisé, ale ¢as straveny s rodi-
nou je pro mé velmi dlezity.
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