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Divoka zvirata se vraceji, Jak politici srovnavaji hraci Kdo nejvic vydéla a ztrati

ale nikdo nevi, co s nimi pole taxikarum na Kellnerové nakupu Novy
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Myslim, ze hodné
podnikatell uz z iluzi
o Andreji BabiSovi
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Kdyby si nékdo
zmapoval, kolik

jsme za komunistd
investovali do
melioraci, vySly by
mu obrovské miliardy.
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Zznamena, Ze lidé, ktefi si sménuji penize,
za to zaplati dva halére.

» Jaké nesete riziko?

Samoziejmé nikdy nemate jistotu, Ze vy-
délate i tento tizkyv spread. Nakoupite za
néjakou cenu, trh se nasledné pohne pro-
tivam a nic nevydélate. Tyto ,sménarny*
jsou nicmeéné zasadni pro fungovani trhu,
svym zplisobem ho vytvareji. Proto se
R3J a podobnym spole¢nostem fika tvtr-
ci trhu, market makeri.

» V posledni dobé se trhy hybaji nevy-
pocitatelné pomérné ¢asto...

Kdyz prichéazeji neéekané zasahy do trhin,
pusobinam to problémy. Dnes jsou to
tweety Donalda Trumpa, které jsou kur-
zotvornymi zpravami. Obchodujeme sice
iakciové indexy, ale nade gros jsou finané-
niderivaty na arokové sazby. U derivata
se dodrZuje hodné vysoka kultura, Ze cen-
tralni bankéri, ktefi ovliviuji vyvoj tiro-
kovvch sazeb, hovofi jen pfi zasedénich
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bankovni rady. Nékdy se samozfejme né-
jaky prostofeky bankéf prefekne, ale je to
vyjimka.

My potfebujeme, aby na trhu méli
véichni informace v pravou chvili a byly
zvefejfiovdany podle néjakého kalenda-
fe. Napfiklad prvni patek v mésici mame
ti, poétu pracovnich mist, zasedani Fedu,
Evropské centralni banky. Obchodnici vy-
slechnou zpravu a béhem nékolika mi-
nut na ni zareaguji. Na trhu se vytvori
nova cena. V tu dobu jsou market make-
fi mimo trh, v8ichni z néj vystoupi. Trh je
mélky, poptavka a nabidka jsou omeze-
né. Pak se tvtirci trhu vrati a zacne se zase
obchodovat.

» Trhy vsak nehybe jen Trump.
Samoziejmeé, necekané udalosti, které
ovliviiuji trokoveé sazby, byly a jsou. na-
priklad valka v Irdaku. Ale dnes je nejvétsi
fenoménem americky prezident Donald
Trump, kterv nema obdoby za celou

historii, kdy tyto véci sleduji. Jeho zasa-
hy do nezavislosti Fedu, kdy vvhrozuje, ze
se centralni banka nestara o ménu, jsou
bezprecedentni.

Aktualné je jinak pro vyvoj na své-
té nejvétsi hrozbou americko-¢inska ob-
chodni valka. Co se tyka Evropy, je to
Ttalie, coz je tézka vaha v eurozoné s po-
pulistickou vladou. I tam zasahuji poli-
tici do trhi, ohlaguji, Ze vystupuji z vla-
dy a podobné. V poctu téchto ,udalosti
mimo kalendar® je pro nas soucasna doba
extrémni.

» Jak to ovliviiuje vasi ziskovost?
V algoritmickém obchodovani pofad
dlouhodobé vydélavame kolem jedné mi-
liardy korun roéné. MuiZe to byt ale az
o tficet procent jinak. Trhy jsou nervoz-
néjsi a ceny se méni rychleji.

LetoSek je rok, ktery je téz8i nez ostat-
ni. Vidycky fikam, Ze nejsme napfiklad
v byvznysu prodeje chleba, jehoZ se po-
fad ji zhruba stejné. Nas byznys je hod-
neé volatilni - jeden rok je lepéi, jiny horsi.
Nemame perpetum mobile. Lidé si ¢as-
to pfedstavuji, Ze mame zazracny algorit-
mus, ktery nam vzdy vydéla penize. Ale
tak to neni.

» Jak jste jako obchodnici velci?
V urokovych derivatech se porad drzi-
me na piednich pfickach svétovych burz.

~ Neradiuvadime objem nasich obchod,

protoze je to silné zavadéjici. Spise uvadi-
me pocet zobchodovanych kontraktu, kte-
ry se roéné pohvbuje v desitkach miliont
zarok. A kdyz jeden kontrakt ma hodnotu
tisic eur, pak vam tam snadno naskacou
astronomické sumy.

» Myslite, Ze je realné, aby jista for-
ma umelé inteligence mohla pomoct pii
obchodovani?
Porad fikam. Ze se automatizuje to, co lidé
vzdycky délali na telefonech jako hlupaci,
tedy to zaddvani burzovnich pfikazi ruc-
né. Celd algoritmizace obchodovani ved-
la jen k odstranéni hloupé a mechanické
prace. Naprogramovat mtiZete algoritmy,
které budou reagovat na pohyb trhi, ale
je otdzka, jestli na tom nékdo dlouhodobe
vydéla. Ti, kdo vydélavaji skutecné velkeé
penize, jako napriklad Warren Buffett, ne-
vydélavaji na vvkyvech trhu, ale na naku-
pu akcii perspektivnich firem.

A napfiklad obchodnici, ktefi vydéla-
li na finanéni krizi, vydélali proto, Ze vé-
deéli, Ze banky maji shnila aktiva, a &li pro-
ti trhu. Jsem opravdu velmi skepticky, Ze
by se dalo vyuzivat néjak téch rychlych
propadi a vydélavat na tom. Rozhodovani
¢lovéka je porad nezastupitelné.
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» Vydélané penize investujete pod hla-
vickou RSJ Investments, pficemsz v port-
foliu méate nesourodé investice od nemo-
vitosti pfes strojirenské firmy, pojistovnu
az po startupy. Je néjaky klic, podle né-
hoz vybirate?

Nasi filozofii je jednoduse diverzifikace.
Pred nékolika lety jsme vydélali prvni vét-
§i penize a bylo jasné, ze nema smysl je
viechny zase investovat do algoritmic-
kého obchodovani. ZaloZili jsme pro-

to investiéni fondy, které dnes spravu-

ji kolem deseti miliard korun. Vzniklo to
oportunisticky.

» Jste take velci vlastnici ptady.

Jakou rozlohu mate?

Mame kolem tfi tisic hektarii a jsme na-
déle aktivni. Ted jsme pravé uzavie-

li transakei, kdy jsme koupili nejvétsi
biozemédeélskou spole¢nost FrantiSek
Kral, organic. Je to zodpovédné zeme-
délstvi. VZdycky tam musime mit cosi
navic, pfedevéim aby se ten zemédélec
staral o svou ptudu. Nechceme byt ze-
meédélci-chemici, ale chceme o piidu
pecovat.

» Docetl jsem se, Ze jste se kdysi jako
zemédélsky inZenyr zabyval pohyvbem
vody v pfirodé. Jak se divate na soudas-
nou krajinu, které je suzovana suchem?
Kdyby si nékdo zmapoval, kolik jsme za
komunistti investovali do melioraci, vysly
by mu obrovské miliardy. Vénovali jsme je
na to, aby se voda z krajiny odvedla. Ted
tady voda neni, coz je velky problém. Voda
je velice cenna komodita.

Jezdim uz jednadvacet let na jednu
tvrz a zamek, které v restituci dostal zpat-
ky pan Chroust. Po mnoha a mnoha le-
tech nsili se mu podafilo obnovit rybnik,
kterv tam vzdycky byl. Na druhé strané se
dnes udéluji obrovskeé dotace na to, aby
se nékde rybnik nové vybudoval. Je to ode
zdi ke zdi. Zemeédeélska politika je nezod-
povédna a dalsim velkym tématem v ze-
médélstvi je skladba plodin.

Spatné se mi to Fik4, protoZe jsem to-
talni odpurce bholgevického systému, kte-
rv tady byl. Ale dnes se v zemédélstvi cas-
to pouzivaji osevni postupy, které by se
ani za komunisti nikdy nemohly apliko-
vat. Je to napfiklad péstovani monokul-
tur, kukufice, ktera putuje do bioplynek
atak dale. Myslim, Ze zemeédeélstvi ceka-
ji pfevratné zmeény a krajinu také. Pokud
to nezvladneme, ¢ekaji piisti generace
kruéné casy. Plida se umrtvi a pfestane
plodit. Dneéni zemédélci, pfesnéji fece-
no chemici, spoléhaji na dalsi zefektiviio-
vani zemeédélstvi, ale nefesi se krucialni
problém, jak se chovame k ptadé a krajinée.

Technologie pomaha vyzdimat z pudy
maximurr, ale nepomaha udrzitelnosti.
Stat pfitom ziskava od zemédélet
spoustu dat a reportii o hospodareni na
jednotlivich pozemcich a je to on, kdo
udéluje dotace. Ale zatim je lobbv téch
silnych zemédeélen tak velka, Ze se nic

nedéje.

» Cesky premiér Andrej Babis je vel-
kv zemédélec, ministr zemédélstvi
Miroslav Toman je velky zemédélec, Séf
agrarnikn Zdenék Jandejsek je velky ze-
médélec. Nebude to jednoduché.

To nebude. Bude to jesté boj.

» Jste spokojen s ptisobenim svého
protikorupéniho fondu?

Ja osobné si myslim, Ze se situace zlep-
sila, coz samoziejme nebyla zasluha jen
protikorupéniho fondu. Ale veskera ko-
rupce uz byla hodné prestrelena, a jakmi-
le dosédhne jisté miry, neda se podnikat.

Libor Winkler (59)

e Jeden z akcionafti RSJ, skupiny,
ktera v sobé zahrnuje obchodnika
8 cennymi papiry a investiéni fondy
kvalifikovanych investoru.

Ve funkci pfedsedy predstavenstva se
podili na strategickém fizeni RS).

Mimo RSJ méa podnikatelské aktivity
na rodném Ostravsku a spoluvlastni
vinarstvi Dobra vinice, vinné bary

Vinograf a prazskou restauraci Field.

Mimo podnikatelskou sféru je
akcionafem galerie DOX a plsobi
ve spravnich radach neziskowych
organizaci Glopolis a Pamatnik Soa.

Stal u zrodu fondu Neuron na
podporu v&dy, Nadaéniho fondu proti
korupci ¢i Nadaéniho fondu nezavislé
zurnalistiky.

Situace se zlepsilaiv Praze, kde do-
§lo k obméné po volbach. Nékdo sice
fikd, Ze Pirati jsou hodné aktivisticti, ale
je to zase jako kyvadlo, které se vychvli-
lo na druhou stranu. TakZe nemyslim si
samoziejme, Ze by uZ nebylo co k fedent,
ale je to lepéi. V&ichni bychom samoziej-
meé chtéli, aby role statu byla mensi a bylo
vic podnikatelské svobody. Bohuzel doba
k tomu néjak nespéje, regulace se zvysu-
je, pfituhuje.

» Budete se vtom néjak angaZovat?
Ochrana podnikatelského prostfedi je
promé zasadni téma. KdyZ se napfiklad
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bavime s filozofem Danielem Kroupou,
zakladatelem Obéanské demokratic-

ké aliance, tak na éem stoji nase civiliza-
ce? Co povstalo v Recku? Je to matema-
tika, ale i podnikani. Nikoli to, Ze nékdo
nafizuje, jak ma ¢lovék fungovat, ale pod-
nikatelska aktivita vznika zespodu. Je

to nezavislost svohodné se rozhodovat.
Podnikanije filozofickym fenoménem
ausili starat se sam o sebe se tadv moc
nepodporuje.

Myslim, ze krome otazky vody je otaz-
ka podpory malého podnikéani velkym té-
matem. Dotace nesmirné kfivi trh. Chei se
tomu ted trochu vénovat a udélat néjaky
kulaty stiil. Dotace, které uz v zemeadélstvi
jsou, by mély jit na podporu krajiny, niko-
li na prvovyrobu. Velice tvrdé bych napfi-
klad prosazoval menéi celky na hospoda-
feni, nikoli velké lanv.

» Predstavte siale napfiklad, Ze by se
zemeédeélské dotace zrusily ve Francii.
Pro tamni zemédélce by to byl konec, ni-
kdv na to nepfistoupi.

Dotace by se nicméné mohly pfesmé-
rovat od velkovyrohy, kam dnes putu-

ji, smérem k ochrané krajiny. Dotace bu-
dou asi muset v néjaké podobé ziistat,
ale nikoli proto, aby tady byly levné po-
traviny. ProtoZe dotace sice dostavaji ze-
meédelci, ale dotuji se ve skuteénosti po-
traviny, které by bez nich byly mnohem
drazsi. Nevim, kolik jste toho prozili za
bolsevika, ale kilo vepfového stalo néja-
kych 80 korun pfi vyplaté dva tisice ko-
run. Dnes stoji kilo asi 120 korun pfi prii-
meérné mzdé pres 30 tisic.

Jinymi slovy, ty plné kose potravin jsou
za babku. Samoziejmé Ze kdo ji bio, ma to
drazsi. Kdyby ale nebyly dotace, potraviny
by staly mnohem vic. Nedotuji se tedy jen
zemedelci, dotuji se volici v plné sile. To je
realita. Potraviny by v rodinném rozpoctu
zabraly mnohem vétsi slozku.

» Kriticky jste se v minulosti vyjadfo-
val k politické scéné. Vidite néjaky posun
béhem vladnuti premiéra Bahise?
Prohlasoval jsem, Ze nejvétsi problém
vznikl v Cesku opoziéni smlouvou v roce
1998, coz byl krok, ktery umoznil na-

stup populisty Andreje Babise, ktery tvr-
dil, Ze je bojovnik proti opozic¢ni smlou-
vé. Ten se na samém zacatku profiloval
hlavné jako bojovnik proti korupci, ktera
se nejvice rozbujela v dobé tizké ,spolu-
prace” dvou nejvétéich stran ODS a CSSD.
A mnoho lidi véetné podnikateli tehdy
vérilo, za pravé Babis a jeho strana pfine-
sou novy vitr do ceské politiky. Myslim,
ze dnes jiZ mnoho z nich ze svych iluzi
vystrizlivélo, @




